Budgetforlig 2024-2027

Kolding Kommune

5. september 2023
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1. Indledning og underskrifter

Der er den 5. september 2023 indgaet forlig om budgettet for 2024 — 2027, Bag forliget star
byradsgrupperne fra De Konservative, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Det radikale Venstre og
Venstre.

Det samlede forligsmateriale bestar af:

« gkonomisk oversigt,

s budgettekst,

e politiske budgetnoter samt
strukturelle budgetnoter.

| materialet indgar endvidere tekniske eendringer fremkommet efter udarbejdelse af dagsordenspunktet til
Byradets 1. behandling samt specifikation af de af udvalgene anbefalede sndringsforslag, der er blevet
plads til i budgetforliget.

Kolding, den 5. september 2023:

Villy Seynda

748 Jih

Jakob Ville
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2. Pressemeddelelse

Bredt budgetforlig i Kolding Kommune

Tirsdag aften indgik fem af byradets seks partier en aftale for naste ars budget, der inddaekker de
omrader, der er under gkonomisk pres, og derudover bl.a. indeholder en styrkelse af folkeskolen
Der er godt styr pa gkonomien i Kolding Kommune, hvilket bakkes op af savel politikere som
administration bade i ord og i handling. Og det afspejler sig i arets budgetforlig.

Tirsdag aften indgik borgmester Knud Erik Langhoff (K) en budgetaftale mellem partierne
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Det Radikale Venstre, Venstre og Det Konservative Folkeparti.
Dermed star 23 af byradets 25 medlemmer bag det kommende ars budget. Kun Dansk Folkeparti med to
mandater star uden for.

- Jeg er meget tilfreds med resultatet og forhandlingerne. De partier, der er med i forliget, har udvist stor
ansvarlighed. Iszer glaeder det mig, at den stramme gkonomiske styring, som et stort flertal i byradet star
bag, gar det muligt at reducere vores langsigtede gaeld med 10 mio. kroner om aret. Det er ogsa veerd at
bemeerke, at vi formar at klare udgifterne til Ilgnstigninger i forbindelse med fjernelsen af store bededag.
Og samtidig er der luft i gkonomien til at foretage nedvendige investeringer i velfaerden, pointerer
borgmester Knud Erik Langhoff.

18 konkrete forslag til tvaergaende indsatser

Centralt i aftalen er, at forligspartierne har gjnene rettet mod den gkonomiske robusthed. Og at man som
vedtaget i budgetstrategien tidligere pa aret fremover vil finde det gkonomiske raderum ved hjeelp af
sakaldt strukturelle prioriteringer. De handler kort fortalt om at gare alt det, man kan, klogere pa tveers af
organisationen i stedet for at skaffe et rdderum via de sakaldte omstillingsmal, der reducerer udvalgenes
budgetter med den samme procentdel hele vejen rundt.

- Vi har taget en modig beslutning om, at vi vil ga efter strukturelle prioriteringer, nar vi fremover skal finde
gkonomien til at udvikle velfeerden. Og det er ngdvendigt, at vi teenker anderledes og tager nye metoder i
brug, for de lavthaengende frugter pa de enkelte udvalgs omrader er for laengst plukket. Sa nu skal vi bl.a.
til at se pa, om vi kan laegge enheder sammen, og om vi kan udnytte de kommunale kvadratmeter pa en
klogere made og pa den made spare penge, som kan omfordeles, forklarer Knud Erik Langhoff.

Sammen med budgetforliget har forligspartierne besluttet, at der skal arbejdes videre med 18 forslag til
strukturelle prioriteringer. De er formuleret i budgetnoter, som tilknyttes budgetaftalen som bilag. Det er
meningen, at der skal iveerksaettes en analyse for hver note, som bl.a. skal regne besparelsespotentialet
ud.

Nye tiltag hele vejen rundt

Derudover er det ogsa centralt i aftalen, at parterne vil prioritere investeringer, der kan veere med til at
fastholde vaekst, udvikling og sundhed, og at man ligeledes prioriterer beeredygtighed og grgn omstilling
hait.

| budgetforliget er der afsat midler til konkrete tiltag pa samtlige politikomrader.

Et af de omrader, der styrkes, er folkeskolen. Der tilfgres 12 mio. kroner om aret bl.a. til co-teaching, der
skal vaere med til at sikre, at flere elever kan blive i klasserne, i stedet for at de tages ud til
specialundervisning.
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Der er ogséa blevet plads til en lang raekke anlzeg. Bl.a. til cykelstier og til fortsat forbedring af bymidterne i
Kolding, Lunderskov og Vamdrup. Og Christiansfeld far omsider sin nye drabebro. Dertil kommer bl.a.
midler til Kolding Stadion og til et nyt plejecenter i Skovparken.

Pa senioromradet aendres reglerne for rengaring i hjemmet, sa det atter bliver hver anden uge i stedet for
hver tredje uge, som ellers blev besluttet for nylig.

Pa socialomradet afsaettes der midler til at imadekomme det store pres, der er pa udgifterne il
specialindsatser. Derudover er der ogsa plads til konkrete tiltag. Bl.a. vil man etablere et
opgangsbofaellesskab for unge med handicap.

Budgettet skal andenbehandles pa byradsmedet tirsdag 26. september.

Kontakt

Borgmester Knud Erik Langhoff (K), tIf.: 29 32 31 02

Farste viceborgmester Birgitte Munk Grunnet, (S) tIf.: 29 84 80 49
Gruppeformand Villy Sgvndal (SF), tIf.: 41 73 38 88
Gruppeformand Merete Due Paarup (R) tIf.: 30 60 10 01
Gruppeformand Jakob Ville (V), tIf.: 20 53 57 81
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3. @konomisk oversigt

1.2

13

5.2

6.1
6.2

Serviceudgifter, 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
(2023-PL) (-------- 2024-PL--------
Uddannelsespolitik
Folkeskoleomradet, styrkelse, udvikling af mellemformer 0 12.000 12.000 12.000 12.000
Braendkjzer, renovering af skolebad med en levetidsforlaengelse,
forventeligt til 2027, afledt drift 0 590 590 590 590
Playmaker til "Opdag Kolding" (Aben skole) 0 500 500 500 500
Familie- og Bgrnesocialpolitik
FAM-S-01 Handtering af udgiftspresset 0 1.500 1.500 1.500 1.500
Fritids- og Idraetspolitik
Energi- og bygningsrenovering, pulje 0 2.000 2.000 2.000 2.000
FRI-S-03 Bevaeg dig for livet, projektpulje 0 690 900 900 900
FRI-S-04 Pulje til parasportsradet 0 100 100 100 100
Kultur
KUL-S-02 Sangkraft Kolding 0 0 200 200 200
Bylivsaktiviteter 0 500 500 500 500
Ungekultur 0 200 0 0 0
KUL-A-03 Games Street hub, afledt drift 0 0 0 600 600
Miljgpolitik
MIL-S-02 .
Naturpark Lillebzelt, nye rammebetingelser for ledelse og turisme
0 310 310 310 310
MIL-S-03 Socialgkonomisk indsats i Kolding Stenbank 0 150 150 150 150
Seniorpolitik
SEN-A-02 Ngglesystem hos hjemmehjzlpsmodtagere, afledt drift 0 650 650 650 650
Renggring hver 2. uge 0 2.360 2.360 2.360 2.360
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7. Socialpolitik
71 Specialundervisning voksne, bostgtte, stgtte til frivilligt socialt

arbejde m.v. 2.450 2.450 2.450 2.450
7.2 SOC-S-01 @get fokus pa fritidsjobs 0 1.050 1.050 1.050 1.050
7.3 SOC-S-06 Sociale viceveerter 0 310 310 310 310
7.4  SOC-S-07 Udvidelse af tilbud efter SEL §82b 0 900 900 450 0
7.5 SOC-S-08 Beredskabsplan for strgmsvigt - CFS 0 138 0 0 0
7.6 SOC-A-01 Opgangsfaellesskab til unge med handicap, afledt drift 0 0 1.200 1.600 1.600
7.7 Udgiftspres (opgjort til 10,000 mio. kr.) 0 8.500 8.500 8.500 8.500
8. Vej- og Parkpolitik
8.1 Cykelsti i Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalsvej, afledt drift 0 0 600 600 600
8.2  VEJ-S-05 Vejkapital/kollektiv trafik, udgiftspres 6.000 0 0 0 0
8.3  VEJ-A-02 Almind Hule - cykelsti, afledt drift 0 70 70 70 70
9. Administrationspolitik
9.1 Demografi, revideret model med virkning fra 2025 0 0 6.000 6.000 6.000
9.2 ADM-S-02 Baeredygtighedshuset - driftsbudget + events 0 150 150 150 150
9.3 Bydelsplaner 0 350 350 350 350
9.4 Beredskabsplanlaegning 0 650 650 650 650
9.5 Administrativ styrkelse, prioriteres af direktionen (ressourcer til

realisering af strukturelle prioriteringer, gennemfgrelse af nye tiltag,

fleksjobpulje samt fjernelse af besparelsen vedrgrende Store

Bededag) 0 6.000 6.000 5.000 5.000
9.6 Ikke-finansieret buffer, forpgelse 0 2.000 0 0 0
10. Erhvervspolitik
10.1 Oprettelse af Event- og Markedsfgringspulje inkl. udgifter

vedrgrende Post Nord Danmark Rundt 0 1.000 1.000 1.000 1.000

I alt foreslaet, serviceudgifter 6.000 45.118 50.990 50.540 50.090
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@vrig drift, 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027

(2023-PL) (-------- 2024-PL-------- )
@vrig drift, i alt
Anlaeg, 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
(2023-PL) (-------- 2024-PL-------- )
11. Skattefinansieret anlzeg
111 Braendkjeer, renovering af skolebad med en levetidsforlaengelse,
forventeligt til 2027 540 0 0 0 0
11.2 FRI-A-01  Renovering af Brostraede 3-5, etape 3 0 0 10.000 3.478 0
11.3 FRI-A-04  Pulzion, nyt indgangsparti og elevator 720 0 0 0 0
11.4 Kolding Stadion, kgb af ejerlejlighed 33.500 0 0 0 0
11.5 KUL-A-01 Trapholts udviklingsplan 860 0 0 0 0
11.6 Hartevaerket, helhedsplan 300 0 0 0 0
KUL-A-03 Games Street hub 0 0 0 1.700 0
11.7 Verdensmalsplads 0 300 300 300 0
11.8 Vamdrup, frie bymidter 0 0 1.000 1.000 1.000
11.9 Lunderskov og Vamdrup, borgerplaner fortszaetter fra 2027 med 0,5
mio. kr. arligt pr. by 0 0 0 0 1.000
11.10 MIL-A-01  Naturen tilbage - pulje til realisering af biodiversitetsstrategiens
handleplaner og projektkatalog fra 2027 0 0 0 0 3.450
11.11 SEN-A-01 Kommunalt plejehjem i Skovparken 0 0 0 1.700 1.700
11.12 SEN-A-02 Ngglesystem hos hjemmehjaelpsmodtagere 2.600 0 0 0 0
11.13 SOC-A-01 Opgangsbofeallesskab til unge med handicap ("Opel-grunden") 0 1.000 1.350 0 0
11.14 VEJ-A-02  Almind Hule - cykelsti 3.800 0 0 0 0
VEJ-S-03  Fastholdelse af vejkapital, renovering af fortove og vejsstraekninger i
11.15 forbindelse med ledningsarbejder 0 0 3.000 3.000 3.000
11.16 Cykelsti i Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalsvej 14.300 0 0 0 0
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11.17 Lunderskov, multicenter 4.500 0 0 0 0
11.18 Christiansfeld, Drabebroen 5.000 0 0 0 0
11.19 Bymidten, yderligere ramme 5.000 0 5.000 0 0
11.20 ADM-A-01  Investeringspulje 0 0 10.000 10.000 10.000
11.21 Anlaegspulje, sikring af rdderum ved budgetlaegning 2025 0 0 20.000 25.000 25.000
11.22 Eksisterende anlaeg, merudgifter vedrgrende bl.a. inflation. Primaert
Tankedalsvej inkl. vejforbindelse til Hylkedalsvej 40.000 0 0 0 0
I alt foreslaet, anlaeg 111.120 1.300 50.650 46.178 45.150
Finansiering, 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
(2023-PL) (-------- 2024-PL--------
Kortfristet geeld, Ianeoptagelse
12.1 Ikke-finansieret buffer, forpgelse 0 -2.000 0 0 0
13. Langfristet geeld, laneoptagelse
13.1 SOC-A-01 Opgangsfzllesskab til unge med handicap, deponering 0 0 5.131 0 0
13.2 Afvikling af langfristet gaeld 0 10.000 10.000 10.000 10.000
14.  Tilskud og udligning
14.1 @A-24, 2022-regulering for Ukraine og Covid-19 anvendes til
finansiering af udgifter i budgetforliget -22.120 0 0 0 0
14.2 Reserveret belgb under efterreguleringer anvendes til finansiering af
Kolding Stadion, kgb af ejerlejlighed, samt til etablering af cykelsti i
Hylkedalen -47.800 0 0 0 0
I alt foreslaet, finansiering -69.920 8.000 15.131 10.000 10.000
Sum af a&ndringer (kasseforbrug) 47.200 54.418 116.771 106.718  105.240
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Der skal ikke aendres i nedenstdende tal - de opdateres automatisk

Samlet effekt af forliget, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Balance pr. 1. juli 2023 - 111.255 127.096 -36.115 2.873
Konsekvens af regeringsaftale -71.699 10.517 -36.929 -43.582
| alt (=Budgetforslag til 1. behandling) 39.556 137.613 -73.044 -40.709
Korrektioner fremkommet efter 1. behandling -153.979 33.094 28.592 -10.581
Zndringer jf. ovenfor 47.200 54.418 116.771 106.718 105.240
Balance, saldo 47.200 -60.005  287.478 62.266 53.950
Serviceudgifter, bevillingsrammer pr. 1. juli 2023 4.627.687 4.629.996 4.618.561 4.609.923
Zndret PL jeevnfg@r regeringsaftale -31.755 -31.566 -31.387 -31.317
Konsekvens af regeringsaftale m.v. -18.056 -6.308 -3.730 55.207
| alt (=Budgetforslag til 1. behandling) 4.577.876 4.592.122 4.583.444 4.633.813
Korrektioner fremkommet efter 1. behandling 3.105 4.849 4.849 4.876
Zndringer jf. ovenfor 45.118 50.990 50.540 50.090
Korrigeret forbrug serviceudgifter 4.626.099 4.647.961 4.638.833 4.688.779
Beregnet serviceudgiftsramme (KL + demografi + 650 mio. kr.) 4.626.200 4.642.000 4.657.800 4.673.700
Afvigelse, overskridelse = minus / mindre forbrug = + 101 -5.961 18.967 -15.079
Bruttoanlaegsudgifter, anlaegsoversigt 444.447 568.772 420.946 328.868
Konsekvens af regeringsaftale m.v. 3.754 33.350 -400 -43.354
Korrektioner fremkommet efter 1. behandling -153.171 44.000 39.173 0
Zndringer jf. ovenfor 1.300 50.650 46.178 45.150
Korrigeret forbrug bruttoanlaegsudgifter 296.330 696.772 505.897 330.664
Koldings andel af samlet ramme pa 19,1 mia. kr. (KL-beregning) 288.264

Afvigelse, overskridelse -8.066

Gennemsnitslikviditet primo aret, skgn pr. 1. juli 2023 963.400 824.200 790.603 676.866 458.244
Konsekvens af kasseforbrug korriget budget 2023 -115.600

izr;;:lt\i(::ss?lé(\rls::fifer)BaIance, saldo" (%-konsekvens i budgetaret samt % 93,600 6.403 -113.737 -174.872 -58.108
Zndret afregning af ejendomsskatter + selskabsdannelse affald 0 -40.000 0 -43.750 0
Gennemshnitlikviditet ultimo aret, nyt skgn 824.200 790.603 676.866 458.244 400.136
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Budgetreserven inkl. ovennzevnte andring, saldo pr. 5. september 2023 0 0 20.000 40.000 60.000
Anlzegspuljen, saldo pr. 5. september 2023 0 0 20.000 25.000 34.000
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4. Budgettekst

Fremtidens baeredygtige kommune

Tirsdag aften indgik borgmester Knud Erik Langhoff (K) en budgetaftale mellem Socialdemokratiet,
Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Venstre og Det Konservative Folkeparti. Dermed star 23 af
byradets 25 medlemmer bag det kommende ars budget. Dansk Folkeparti star uden for. Dette dokument
preesenterer indholdet af forliget og indholdet i de enkelte poster i de vedtagne eendringer.

Kolding Kommunes gkonomi er under pres - bade nu og i arene fremover. Kommunerne er generelt
udfordrede af en stram gkonomi, et voksende pres pa udgifterne til de store velfeerdsomrader, mangel pa
arbejdskraft, inflation og en stor usikkerhed omkring indteegterne i arene efter 2024 f.eks. med stor
usikkerhed pa ejendomsskatteomradet.

De store udfordringer har forligspartierne taget alvorligt, og arets budget holder fast i en
stram gkonomistyring med fokus pa balance pa alle tre bundlinjer: @konomisk,
baeredygtig og social. Vi har udarbejdet budgetforliget efter falgende principper:

e Vignsker, at den langsigtede gkonomiske robusthed fastholdes.

e Viarbejder pa, at omstillingsmalet i fremtiden skal realiseres via strukturelle sendringer, der ved
en malrettet indsats forventes at have en delvis effekt allerede fra 2025.

e Vivil sikre investeringer, der skal veere med til at fastholde vaekst og udvikling i kommunen.

¢ Vi har fokus pa forebyggelse og sundhed.

e Vi prioriterer baeredygtighed, klima, biodiversitet og grgn omstilling haijt.

Budgettet bidrager til realisering af malene i Byradets arbejdsgrundlag “Fremtidens bzeredygtige
kommune” og udvalgenes politiske programmer.

Budgetforliget for 2024 er indgaet med det afggrende udgangspunkt, at den langsigtede gkonomiske
stabilitet skal fastholdes. For 2024 er der sikret balance, fordi udvalgene har realiseret omstillingsmalene.
Midlerne herfra er via budgetreserven fgrst anvendt til at deekke udgiftspres. Politiske @nsker er kommet i
anden reekke.

Langsigtet skonomisk styring og strukturelle prioriteringer

Budgetforliget for 2024-2027 afspejler malsaetningerne fra "Budgetstrategi 2024”. Der er fokus pa at
vaerne om visionaer velfaerd pa et skonomisk fundament, der bygger pa baeredygtige og langsigtede
prioriteringer. Vi skal derfor bruge pengene pa at investere forebyggende og gare tingene smartere, sa vi
kan holde udgifterne nede og bevare vores velfeerd.

Budgettet indeholder derudover 18 budgetnoter, der igangsaetter analyser af mere strukturel karakter.
Malet er, at analyserne skal hjeelpe med at finde lasninger og forslag til, hvordan vi kan arbejde og
organisere os bedre i fremtiden, sa vi indenfor de gkonomiske rammer og de demografiske udfordringer
fortsat kan sikre en vaerdig hverdagsvelfeerd for vores borgerne. Det kreever, at vi teenker radikalt
anderledes og arbejder pa nye mader og endnu mere pa tveers af alle vores fagomrader. De strukturelle
tiltag skal ogsa bidrage til at forebygge veekst i udgifterne fremadrettet gennem helhedstaenkning og en
proaktiv tilgang, hvor vi tager fat i udfordringerne, inden de vokser sig sterre.

Der kan bl.a. neevnes analyser af, hvordan vi kan reducere/organisere de kommunale bygninger med
fokus pa beeredygtige kvadratmeter og feelles opgavel@sning pa tveers af forvaltninger samt en analyse af
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det strukturelle serviceniveau pa berne- og uddannelsesomradet og afdaekning af muligheder pa
socialomradet for eksempelvis sammentaenkning af strukturen pa veeresteder og mellemformer for
borgere med erhvervet hjerneskade.

Ambitionen med analyserne er at frigive midler, sa vi i fremtiden far en mere robust gkonomi, der betyder,
at den del af omstillingsmalene for 2025-2027, der ikke er fundet endnu, kan udga helt eller delvist.
Planen er altsa at erstatte omstillingsmalene med strukturelle tiltag — pa tvaers af alle politikomrader.

Her gives et overblik over de forskellige fagomrader/temaer pa tveers af drift og anlaeg.

Bern og Uddannelse

Vi afsaetter 12 mio. kr. arligt til en styrkelse af folkeskolen. Det er en investering i en malrettet udvikling af
en folkeskole, hvor flere barn kan trives og leere, f.eks. via mellemformer, hvor flere bgrn kan rummes i et
steerkere inkluderende lzeringsmiljg i de almene tilbud, og hvor faerre bgrn far brug for specialtilbud.

Kolding Kommunes folkeskoler er kendte for et hgjt fagligt niveau og en god trivsel blandt eleverne. Det
skal fastholdes samtidig med, at ensket om endnu bredere lzeringsmiljger imgdekommes. De tilfgrte
midler skal give almenomradet mulighed for at rumme flere og mere forskellige bgrn. Derfor tilfares
omradet flere ansatte og et kompetencelgft i forhold til co-teaching. Forskning peger pa, at co-teaching
(undervisning varetaget af to kompetente voksne) er et effektivt middel til at understgtte medarbejdernes
mulighed for at lave differentieret undervisning, hvor en bredere faglighed og flere voksne omkring
barnene bidrager til gode, lokale laerings- og trivselsmiljger.

Vi har sat 0,5 mio. kr. arligt af til en playmaker, der skal styrke, udvikle og koordinere vores "Aben Skole”,
sa flere barn og elever far mere af den praksisnaere undervisning og far muligheden for at bruge de
mange tilbud, vi har i Kolding Kommune.

Vi har desuden afsat midler til renovering af skolebadet pa Braendkjeerskolen med en levetidsforlaengelse,
som forventes at holde frem til 2027. Se yderligere herom under Sundhed og Fritid.

Vi har derudover afsat 1,5 mio. kr. arligt til Familie- og Barnesocialpolitik til en delvis afhjaelpning af
udgiftspresset pa omradet. Det forventes, at omradet ogsa i arene efter 2024 vil opleve et gget
udgiftspres. Dette finansieres via afsatte midler i demografi- og socialpuljen.

Sundhed og Fritid

Kolding Kommune prioriterer sundhed og fritid, og vi har sikret en fortszettelse af “Bevaeg dig for livet” og
afsat en pulje til Parasportsradet (FRI-S-03 og FRI-S-04). Forvaltningen palaegges derudover at
omprioritere 37.000 kr. til finansiering af “Naturkreefter’, der henvender sig til maend, der har haft kraeft.

Vi har prioriteret renovering af Idreetsbygningen i Brostreede, en forbedring af adgangsforholdene ved
Pulzion og 4,5 mio. kr. til Lunderskov Multicenter, der muligger en realisering af det samlede projekt (FRI-
A-04 og FRI-S-01). Endvidere afsaettes der en pulje til energi- og bygningsrenovering pa 2 mio. kr. arligt,
der disponeres af udvalget.

De eksisterende midler til udarbejdelse af fysiske udviklingsplaner bruges i 2024 til en plan pa fritids- og
idreetsomradet. | den forbindelse palaegges Fritidsomradet at afklare den fremtidige understottelse af
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svgmmefaciliteter i kommunen, nar den midlertidige lasning vedrgrende skolebadet pa Braendkjaerskolen
opharer.

Endelig afseettes 33,5 mio. kr. til i 2023 til kgb af ejerlejlighed ved Kolding Stadion. Udgiften finansieres af
reserven under tilskud og udligning. Tilskuddet til 2. etape af Kolding Stadion, der omfatter hovedtribunen,
forpligter ikke Kolding Kommune til yderligere finansiering af kommende etaper 3 og 4 eller til en
forskannelse af det multianvendelige areal.

Kultur

Kulturomradet er med til at brande Kolding og skabe god hverdagskultur til vores borgere. Pa
kulturomradet har vi prioriteret Sangkraft Kolding (KUL-S-02), afsat 0,2 mio. kr. i 2024 til ungekultur og sat
anlaegsmidler af til udarbejdelse af udviklingsplaner for Trapholt og Hartevaerket. 12026 er der afsat
midler til GAME Street Hub (KUL-A-03).

Kulturen er ogsa med til at skabe liv i midtbyen, og der skal udvikles en verdensmalsplads omkring
Banegardspladsen med fokus pa baeredygtighed, midlertidighed og gang i byen sammen med aktgrerne i
omradet. Der er afsat 0,3 mio. kr. arligt i 2024, 2025 og 2026 samt 0,5 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til
bylivsaktiviteter, der kan bidrage til at ggre midtbyen attraktiv.

Natur, Milje og Klima

Forligspartierne har prioriteret et grant budget. Der er givet midler til natur og biodiversitet, dels ved at
styrke samarbejdet omkring formidling, ledelse og turisme i Naturpark Lillebzelt og dels ved midler til
Kolding Stenbank, der arbejder for at genoprette dyre- og plantelivet i Kolding Fjord og i Lillebaelt (MIL-S-
01 og MIL-S-03).

Pa miljgomradet prioriteres aendringsforslag om realisering af biodiversitetsstrategiens projektkatalog og
handleplaner (MIL-A-01). Byradet har tidligere tilfart midler frem til 2026 til realisering af
biodiversitetsstrategien, og midlerne i arets forlig er saledes en forleengelse af bevillingen.
Biodiversitetsstrategien har til formal at vende den nedadgaende udvikling i kommunen og komme op pa
landsgennemsnittet af beskyttet natur inden udgangen af 2030. Dette indebeerer at udlaegge ny beskyttet
natur med store sammenhaengende kerneomrader og naturgenoprette et betydeligt areal af sakaldte
lavbundsarealer, sa de ikke laengere afgiver massive maengder klimagasser.

Forligspartierne er derudover enige om, at der ved budgetforhandlingerne 2025-2028 skal prioriteres
midler til skovrejsning. Skovrejsning er en klimaindsats, der indgar i byraddets DK2020 Klimahandlingsplan,
hvor malsaetningen er at rejse 67 ha skov pr. ar. Skovrejsning er et veerktgj til CO2-fangst og
drikkevandsbeskyttelse samt rekreative formal.

Senior

Vi tilfarer senioromradet 2,360 mio. kr. arligt for at fastholde, at borgerne far renggring hver anden uge
frem for hver tredje uge. Samtidig fremtidssikres hjemmeplejen og hiemmesygeplejens adgang til
borgernes hjem ved at udskifte det nuveerende ngglesystem, som efter 11 ars drift er langt forbi den
forventede levetid og er tungt bade vedligeholdelsesmeessigt og administrativt (SEN-A-02).
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Der treeffes en principbeslutning om etablering af et nyt kommunalt plejecenter i Skovparken (SEN-A-01)
som et afggrende hovedgreb til omdannelsen af omradet med mere varierede boligtyper jf.
Udviklingsplanen — og som samtidig skal deekke behovet for plejeboliger frem mod 2030. Udover
planlaegnings- og projekteringsomkostninger i 2026 og 2027 ligger de primaere anlaegsudgifter udenfor
budgetperioden i 2028-2029, mens driften prioriteres i 2030. | projektet skal ligeledes afdaekkes
muligheder for etablering af et specialplejehjem — eventuelt som en fremskudt 1. etape — ligesom behovet
for midlertidige pladser og aflastning skal afklares.

Social og Arbejdsmarked

Det sociale omrade lgftes med 8,5 mio. kr. arligt til en delvis afhjeelpning af det agede udgiftspres pa
omradet. Det forventes, at omradet ogsa i arene efter 2024 vil opleve et udgiftspres. Dette finansieres via
afsatte midler i demografi- og socialpuljen.

Derudover tilfgres omradet en pulje pa 2,45 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Midlerne er tiltaenkt Center for
Specialundervisning til Voksne (0,7 mio. kr.), Center for bostgtte (0,5 mio. kr.), SOJA (0,5 mio. kr.) samt
stette til frivilligt socialt arbejde (0,75 mio. kr.).

Endvidere vedtages en raekke aendringsforslag med fokus pa udfordrede unges muligheder for fritidsjob
samt midler til tidligt forebyggende indsats for borgere med let nedsat funktionsevne eller sociale
problemer. Funktionerne som social viceveert i Hyttebyen og pa Stejlbjergvej styrkes, og der afsaettes
midler til en beredskabsplan for sikring af strgm til udstyret hos de borgere pa Center for Senhjerneskade
(CFS), som er athaengige af udstyr for at holde deres luftveje frie. Ovenstaende omfatter SOC-S-01, SOC-
S-06, SOC-S-07, SOC-S-08.

Der etableres et opgangsfaellesskab til unge med handicap. Formalet er at udvide tilbudsviften pa
socialomradet i Kolding og @ge differentieringen i boligtyper (SOC-A-01). Med tiltaget gnskes en mere
passende ydelse til de borgere, som er for ressourcestaerke til at have gavn af et almindeligt botilbud, men
som samtidig kan have sa meget brug for guidning, tryghed og feellesskaber, at det ikke er tilstreekkeligt
med statte i egen bolig.

Social og Arbejdsmarked har ogsa fremsendt forslag om kgb, implementering og udbredelse af
Solsikkeprogrammet til sdvel Kolding Kommune som kommunes gvrige samarbejdspartnere. Forslaget er
ikke vedtaget, men forligskredsen foreslar, at initiativet startes internt via kommunens HR-afdeling inden
for den eksisterende budgetramme. Hvis andringsforslaget vedtages ved et senere budgetforlig, kan
udrulningen til den tid bygge pa de hastede erfaringer.

Plan og Teknik

| Kolding Kommune vil vi gerne have flere op pa cyklen. Derfor afsaetter vi midler til etablering og afledt
drift af en cykelsti i Hylkedalen fra Vamdrup til Kolding. Til cykelstien afsaettes der 14,3 mio.kr i 2023 samt
arligt 0,6 mio. kr. til afledt drift fra 2025. Udgiften finansieres af reserven under tilskud og udligning. Vi
tilfarer ogsa midler til etablering og afledt drift af en cykelsti i @stsiden af Almind Hule for at fremme
trafiksikkerheden for bade gaende, cyklister og bilister og gare det mere attraktivt at cykle til Aiminde-Viuf
Faellesskole (VEJ-A-02).

Den grenne omstilling af samfundet pavirker i hgj grad kommunens infrastruktur — bl.a. ved, at der i de
kommende ar skal lzegges op mod 100 km nye fjernvarmeledninger og udskiftes op mod 100 km el-
ledninger. Ligeledes sker der udrulning af fibernet og omfattende udskiftning af kloakker for at sikre os
mod klimaforandringerne. Nar det sker, er der mulighed for, at kommunen kan renovere kgrebaner,
kantsten, brende og fortove. Det giver fordele for borgerne, nar vejen kan renoveres i forbindelse med
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gravearbejderne, og det giver kommunen en gkonomisk fordel, fordi der er flere til at dele omkostningerne
til opgravning og reetablering. Til dette tilfares arligt 3 mio. kr. fra 2025 og frem (VEJ-S-03).

Der afseettes et ekstraordineert engangsbelgb i 2023 pa 6 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunens
vejanlaeg for at undga, at budgettet bliver udhulet i forbindelse med midlertidige ekstraudgifter til kollektiv
trafik (VEJ-S-05).

Budgettet har afsat midler til at sikre realiseringen af flere af de allerede budgetlagte anlaeg, der pa grund
af inflation m.v. ikke holdes inden for den afsatte gkonomi. Det drejer sig iseer om udbygningen ved
Tankedalsvej. Der er derfor afsat en ekstraordinzer pulje til daekning af udgifter afledt af inflation m.v.

Til deekning af merudgifter pa anlaeg vedrarende bl.a. inflation afsaettes 40 mio. kr. i 2023. Midlerne er
iseer tilteenkt Tankedalsvejprojektet inkl. vejforbindelse til Hylkedalsvej.

Kolding midtby, bydele og centerbyer

Vi afsaetter midler til fortsat udvikling af Kolding bymidte med en yderligere ramme pa 5 mio. kr. i 2023 og
5 mio. kr. i 2025. Der afseettes ligeledes ekstra 0,5 mio. kr. til flere aktiviteter og events i midtbyen.
Derudover tilgodeses et eendringsforslag vedrarende Baeredygtighedshuset (ADM-S-02).

Centerbyerne prioriteres ogsa i budgettet og der af afseettes 0,5 mio. kr. arligt til bAde Lunderskov og
Vamdrup til Isbende udvikling med afsaet i borgerplanerne. Derudover afsaettes 1 mio. kr. arligt i 2025,
2026 og 2027 til projekt "Frie Bymidter” i Vamdrup. Et statsligt tilskud er betinget af kommunal
medfinansiering. Derudover har vi prioriteret 5 mio. kr. i 2023 til Drabebroen i Christiansfeld, der sammen
med allerede afsatte midler muliggar, at projektet kan realiseres.

Som noget nyt vil vi prioritere, at vores bydele i Kolding ogsa far sat gang i udviklingen af bydelsplaner,
som vi har haft gode erfaringer med i landsbyerne og centerbyerne. Her er der afsat midler til, at vi kan
seette gang i en bydel om aret de kommende ar.

@konomi og Strategi

I de kommende ar vil forligspartierne fokusere pa at skabe en mere robust gkonomi i kommunen. Det gar
vi ved at finde og fokusere pa muligheder for mere strukturelle besparelser i stedet for at bruge
omstillingsmal. Vi har derfor igangsat en raekke forskellige analyser for at finde potentialer og muligheder.

Dét kraever dygtige kreefter til at analysere, understette og realisere de strukturelle prioriteringer. Derfor
har vi pa det administrative omrade afsat 6 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 samt 5 mio. kr. i 2026 og 2027 il
blandt andet at sikre den ngdvendige understattelse af realiseringen af de besluttede strukturelle
prioriteringer. En del af belgbet skal ogsa finansiere oprettelsen af en fleksjobpulje, der skal fremme
udbredelsen af fleksjobs i organisationen. Endelig skal midlerne bidrage til gennemfarelse af nye tiltag
samt fiernelse af besparelsen vedrgrende store bededag. Midlerne prioriteres af direktionen med fokus pa
de forhold, der er italesat af Hovedudvalget.

Et godt arbejdsmiljg er en ngdvendighed for, at organisationen kan veere effektiv. Forligspartierne har via
en budgetnote sat yderligere fokus pa et reduceret sygefraveer, men @nsker ogsa fokus pa at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejderne har lyst til at blive lidt leengere. Det kan vaere en modveegt til de
udfordringer, alle kommuner kommer til at mgde i form af mangel pa arbejdskraft, at nuvaerende
medarbejdere fastholdes. Modeller for, at medarbejdere kan ga bare lidt op i tid, eller at medarbejdere kan
fastholdes 1 ar eller 2 mere, mod at ga ned i tid eventuelt med kompensation i form af fuld
pensionsindbetaling, er blot 2 af de tiltag, der kan rettes fokus mod.
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”"Lokal handel” er allerede et fokusomrade i Kolding Kommunes Ressourcestrategi. Der er indgaet aftaler
pa enkelte omrader, men forligspartierne gnsker et styrket fokus pa at handle lokalt alle steder, hvor
udbudsregler eller andet ikke forhindrer lokalt indkgb. Nar en vare er dyrere lokalt, skal det modsvares af,
at der kgbes mindre.

Kolding Kommune gnsker at tilireekke stgrre events, og der oprettes en Event- og Markedsfaringspulje,
som bl.a. skal daekke udgifterne vedrgrende Post Nord Danmark Rundt. Midlerne fra puljen skal daekke
afholdelse af starre tveergaende events, der seetter Kolding pa landkortet. Puljen skal sikre, at der kan
arbejdes strategisk og koordineret med events, der lever op til fokuserede feelles kriterier og mal, som
bakker op om Koldings grundforteelling. Eventpuljen skal ses i sammenhaeng med de nuvaerende puljer til
markedsfaring og sportsmarkedsfaring. De 3 puljer lsiegges sammen til &n pulje, der samlet prioriteres af
@konomi og Strategi.

Det er mulighed for at Vuelta Espana far start i Danmark i 2027 for en eller flere etaper. | den forbindelse
afs@ges muligheden for at Kolding kan komme pa tale som start- og/eller malby. Her skal Historien
omkring Koldinghus, branden og de spanske lejesoldater indga i fortaellingen.

Vi har sat ekstra midler af til demografiregulering, blandt andet som fglge af udfordringerne med at justere
organiseringen pa uddannelsesomradet, nar bgrnetallet falder. Demografipuljen tilfgres 6 mio. kr. arligt fra
2025 og frem. Samtidig planlaegger vi en revideret model for tildeling.

Kolding Kommune har i arene frem over fokus pa strukturelle prioriteringer, og de kommer ogsa til at
geelde vores erhvervsservice. Vi har stadig fokus pa at styrke og forbedre erhvervslivets vilkar — og her
ligger Kolding hgijt i tilskud til erhvervsservice. Vi har reduceret tilskud til Trekantomradet Danmark forud
for budgetforligets indgaelse, og i budgetforliget er der ansket en neermere analyse af muligheden for en
&ndret organisering af den gvrige erhvervsindsats med virkning fra 2025. Ambitionen er en reduktion af
de samlede udgifter pa 2,5 mio. kr.

Der oprettes en investeringspulje pa 10 mio. kr. arligt fra 2025, som @konomi og Strategi kan disponere
over. Hensigten med investeringspuljen er, at de stdende udvalg kan sege om midler til projekter, som
eksempelvis mindsker forventede kommende udgifter eller kan medvirke til realisering af strukturelle
ndringer.

Til sikring af et politisk raderum ved budgetlaegningen for 2025-2028 afsaettes 20 mio. kr. i 2025 og 25
mio. kr. arligt fra 2026 og frem i anlaegspuljen. Derudover tilfgres der arligt 0,650 mio. kr. til
beredskabsplanlaegning.

Okonomisk robusthed

Likviditet: Byradets mal om en gennemsnitlig likviditet pa minimum 400 mio. kr. er fastholdt i hele perioden
2023 - 2027. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der ved naeste ars budgetlaegning skal ske en
forbedring af den samlede balance med henblik pa at undga et kasseforbrug ogsa i 2028.

Der henvises til de poster, der kan andres uden konsekvens for det nuvaerende serviceniveau. Saledes
er der i 2027 afsat et ikke disponeret raderum pa 60 mio. kr. vedrgrende budgetreserven, 34 mio. kr.
vedragrende anlaegspuljen og 10 mio. kr. vedrarende ekstraordinaer nedbringelse af den langfristede geeld.

Langfristet geeld: Budgetforliget indeholder foraget afvikling af langfristet geeld med 10 mio. kr. arligt fra
2024. Endvidere er forligspartierne enige om, at der fortsat skal veere fokus pa nedbringelse af udgifterne
til lejetab pa aeldreboliger.

Finansloven: Hvis der via Finansloven tilflyder Kolding Kommune midler, tilfares disse til de pateenkte
omrader via tillaegsbevilling.
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Budgetreserven: Budgetreserven er anvendt til at finansiere nye tiltag bade under drift og under anlzeg.
Dog tilbageholdes der et belgb til kommende ars budgetforhandlinger. Der er saledes stadig en
budgetreserve pa 20 mio. kr. i 2025, 40 mio. kr. i 2026 og 60 mio. kr. i 2027.

Anlaegspuljen: | anleegspuljen er afsat et ikke disponeret belgb pa 25 mio. kr. i 2025, 25 mio. kr. i 2026 og
34 mio. kr. i 2027. Belgbet disponeres ved naeste ars budgetlaegning.

Budgetpres: Forligspartierne er enige om, at midler, der afsaettes til demografi i gkonomiaftalen skal
anvendes til at deekke udgiftspresset vedrgrende demografi, herunder udgiftspresset pa henholdsvis
Socialpolitik og Familie- og Barnesocialpolitik. Der er fra 2024 tilfart henholdsvis 8,5 mio. kr. og 1,5 mio.
kr. yderligere til de 2 omrader. Herudover var der allerede for 1. behandlingen af budgettet tilfart 4 mio. kr.
til Socialpolitik og 2 mio. kr. til Familie- og Bgrnesocialpolitik som fglge af stgrre refusion vedrgrende
seerligt dyre enkeltsager.

Omstillingsmalet: Omstillingsmalet er pa arligt 0,85 % fra 2024 til 2027. For 2024 er omstillingsmalet for
alle politikomrader fuldt og helt realiseret, ligesom der ikke er noget efterslaeb fra 2023 og tidligere. Set i
sammenhaeng med, at det forventede budgetpres pa det specialiserede socialomrade er daekket for 2024,
hviler budgettet pa et solidt grundlag.

Ikke alle udvalg har for alle politikomrader realiseret omstillingsmalet for arene 2025-2027. Der resterer
folgende endnu ikke realiserede reduktioner:

Politikomrader Belgb i 1.000 kr. Andel af budgetramme
2025 2026/ 2027 2025 2026/ 2027
- Uddannelsespolitik -1.245 -9.677|-18.116| -0,1%| -1,0% -19%
- Bernepasningspolitik -1.359| -5.703|-10.042| -0,3%| -1,1% -2,0%
- Familie og
Bernesocialpolitik -1.554| -3.279| -5.046, -07%| -14% -22%
- Fritids- og Idreetspolitik -740| -1.499| -2.276| -0,8%| -1,7%| -2,6%
- Sundhedspolitik -734| -1.454| -2.241] -0,8%| -16%| -2,5%
- Seniorpolitik -5.307|-11.953/-19.619 -0,6 %| -1,3% -2,1%
- Socialpolitik -5.617/-11.133|-16.602| -0,9%| -1,7% -2,6%
- Vej- og Parkpolitik -1.551 -0,8%
I alt -16.556 -44.699 -75.492| -0,5% -1,2% -21%

Det er forligspartiernes ambition, at de strukturelle prioriteringer kan medfagre en gevinstrealisering pa
tveers, der helt eller delvis kan realisere det resterende omstillingsmal. Fra 2028 skal omstillingsmalet
erstattes af andre veerktgjer til sikring af et gkonomisk raderum.

Demografi: Demografiregulering er foretaget for 2024. | efteraret/vinteren 2023 palaegges direktionen at
fremkomme med en revideret demografimodel, der som nu ogsa indeholder anbefalinger vedrgrende det
specialiserede socialomrade.

Seerligt rettes opmaerksomheden mod folkeskoleomradet, hvor der skal sikres stgrre sammenhaeng

mellem demografimodellen og tildelingsmodellen pa folkeskoleomradet. Ligeledes skal det vurderes, om
den hidtil geeldende udmentning for det specialiserede socialomrade pa 75% skal fastholdes.
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Skatter: | budgetforliget er der ikke taget stilling til valget mellem statsgaranti eller selvbudgettering. Denne
beslutning treeffes af byradet i forbindelse med andenbehandlingen den 26. september 2023.

AEndringsforslagskataloget: De indarbejdede tiltag vedrgrer i meget hgj grad de af udvalgene fremsendte
gnsker til budgetleegningen 2024. Dette er medvirkende til en starre grad af budgetsikkerhed, da
forslagene er gennemarbejdede og dermed er vurderet i forhold til tidsplan, omkostninger, plangrundlag
m.v.

Hvor eendringsforslag fremsendt af udvalgene er blevet vedtaget, har vi henvist til selve
&ndringsforslaget, der er optrykt sidst i materialet.
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5. Strukturelle budgetnoter

1. Organisering af bygningsdrift (Facility management)
Beskrivelse af budgetnoten
Den konstituerede By- og Udviklingsdirektar palasgges en tvaergaende analyse af optimering af

bygningsdriftens organisering.

Analysen skal tage udgangspunkt i den helhedsorienterede driftstankegang (HOD), hvor styringen er
central, men udfgrelsen stadig kan veere lokalt forankret.

Analysen kan omfatte bygningsvedligeholdelse, ejendomsdrift, teknisk service, rengering, kantiner, drift af
udearealer, risikostyring mm. Analysen gennemfgres af eksterne konsulenter.

Ambition for tiltaget
Analysen skal ses i sammenhaeng med analyserne om beeredygtige kvadratmeter.

Der anvendes i dag arligt ca. 270 mio. kr. til samlet bygningsdrift. Der forventes et potentiale pa 3-5 mio.
kr.

Ansvarlig:
Den konstituerede By- og Udviklingsdirektar.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024
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2. Falles opgavelgsning pa tvaers af forvaltninger

Beskrivelse af budgetnoten
Den konstituerede kommunaldirektgr paleegges at analysere mulighederne for en eendret organisering af
opgavelgsningen pa tveers af de administrative enheder.

Analysen skal anvise konkrete forslag til effektiviseringer og tilpasninger af serviceniveauet, for eksempel i
forhold til den samlede opgavemaengde, samling og placering af opgaver, medarbejdernes fysiske
placering, graden af decentralisering, anvendelsen af delegering m.v.

Analysen gennemfares med ekstern bistand.

Ambition for tiltaget

Analysen skal frigare 2 % af budgettet under administrationspolitik svarende til 12 mio. kr. med fuld effekt

senest 1. januar 2026 og yderligere 3 % lgbende indtil 1. januar 2030.

Analysen kan bidrage til realisering af de administrative besparelser pa forventeligt 22 mio. kr., som indgar
i skonomiaftalerne mellem regeringen og KL for 2024 og kommende ér.

Udgiften til ekstern bistand holdes inden for det eksisterende budget.

Ansvarlig:
Den konstituerede kommunaldirektar.

Forventes afsluttet:
Juni 2024.
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3. Baeredygtige kvadratmeter

Beskrivelse af budgetnoten

Den konstituerede By- og Udviklingsdirektar paleegges pa tveers af forvaltninger at analysere muligheden
for en reduktion af den kommunale bygningsmasse. Analysen skal ses i sammenhaeng med (eller
erstatte) budgetnote 3 fra budget 2023 om baeredygtige kvadratmeter samt note 18 i budget 2024.

| analysen kan falgende emner indga: Administration pa faerre lokaliteter, fleksible arbejdspladser og
lokaleoptimering, bade af hensyn til gkonomien, men ogsa af hensyn til kommunens klimaregnskab.

Endvidere skal det sikres, at den samlede analyse ogsa beskriver muligheden for, at egnede
kulturinstitutioner kan stille deres faciliteter til radighed til andre formal i de tidsrum, hvor institutionen ikke
anvender disse.

Analysen gennemfgres af eksterne konsulenter. Forslaget forudseetter investering i bygningsmeaessige
tilpasninger.

Ambition for tiltaget
Ambitionen for analysen skal ses i sammenhaeng med budgetnote 3 fra budget 2023, med et mal pa en

reduktion af bygningsmassen inden 2030 pa 10% svarende til 30 mio. kr.

Ansvarlig:
Den konstituerede By- og Udviklingsdirektar.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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4. Koncerntilgang til indkeb og kontraktstyring

Beskrivelse af budgetnoten
Den konstituerede kommunaldirektgr paleegges at analysere muligheden for:

» Bedre kontraktstyring med det formal at sikre, at kontrakternes vaerdi udnyttes fuldt ud, at flere
kontrakter ikke deekker samme formal m.v.

* Reducere indkgb med udgangspunkt i at behovet deekkes sa omkostningseffektivt som muligt.
Det kan omfatte genanvendelse af ressourcer pé tveers, afvikle indkab og / eller kabe billigere
eller mindre.

+ Udbud af omrader, der i dag ikke udbydes bade vedrgrende tjenesteydelser, hdndvaerkerydelser
m.v. herunder forvaltningsspecifikke aftaler.

+ Undersgge om organisationen understetter indkab og kontraktstyring pa bedst mulig vis.

» Muligheden for at optimere de muligheder, de nuvaerende kontrakter for IT-systemer indeholder,
og eventuelt reducere antallet af kontrakter med henblik pa at opna at udnytte systemportefgljen
bedst muligt. Analysen skal afdaekke savel bedre udnyttelse af eksisterende systemer samt, ved
nyanskaffelser, tage udgangspunkt i en koncerntilgang frem for en individuel tilgang. Denne
opgave skal ses i sammenhang med det servicetjek af IT og Digitalisering, som direktionen
igangsatte den 23. juni 2023.

Analysen gennemfgres som udgangspunkt internt.
Ambition for tiltaget
Det er en ambition, at analysen medfgrer reducerede udgifter til kontrakter og indkgb pa samlet 5 mio. kr.

med virkning fra 1. januar 2025.

Ansvarlig:
Den konstituerede kommunaldirektgar.

Forventes afsluttet:
Juni 2024.
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5. Teknisk service, synergi, samarbejde og samdrift

Beskrivelse af budgetnoten

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter og senior-, sundheds- og fritidsdirektgren paleegges at
analysere mulighederne for en optimering af ledelsen og koordineringen af teknisk service (alle
kommunale bygningsenheder) og gren drift (alle kommunale arealer og fritidsomrader).

Analysen skal omfatte muligheder for synergieffekter og samdrift i forhold til udnyttelse af mandskab,
materiel, indkab, udbud mv. Det skal ogsa belyses, om der kan hentes gevinster ud fra tankegangen om
helhedsorienteret drift — hvilket vil sige én samlet central styring, men med en decentral forankret
udferelse.

Undersggelsen skal ses sammen med analysen i budgetnote 1 — "Optimering af bygningsdrift” (Facility
management).

Ambition for tiltaget
Undersggelsen forventes at kunne frigare ca. 5 % af budgettet pa 19,9 mio. kr., med fuld effekt senest fra

2025. Analysen skal ses i sammenhaeng med ambitionerne under budgetnote 1.

Ansvarlig:
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar med bistand fra senior-, sundheds- og fritidsdirektaren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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6. Kolding Lufthavn

Beskrivelse af budgetnoten

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter palsegges at analysere Kolding Lufthavns aktiviteter rettet
mod borgere og virksomheder i Kolding Kommune, den juridiske og skonomiske selskabskonstruktion, og
beskrive Kolding kommunes muligheder for i givet fald at udtraede af fonden og selskabet. Analysen skal
danne grundlag for en politisk beslutning om Kolding kommunes fremtidige engagement i lufthavnen.

Der skal indhentes ekstern bistand til analysens gennemfgrelse.
Ambition for tiltaget
Safremt Kolding Kommune udtraeder helt af fonden og selskabet, kan der friggres 2,5 mio. kr. pr. ar med

fuld virkning fra 2026, hvor noten i givet fald forventes implementeret.

Ansvarlig:
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar.

Forventes afsluttet:
3. kvartal 2024.
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7. Fysiske enheder: Omfang og anvendelse, herunder
omfanget af ledelse/faellesledelse

Beskrivelse af budgetnoten

| forlaengelse af budgetstrategi 2024 "Strukturelle prioriteringer” palaegges bgrne- og
uddannelsesdirektgren at analysere muligheden for at optimere ressourceudnyttelsen pa savel skole- som
dagtilbudsomradet. Analysen udarbejdes med udgangspunkt i at sikre baeredygtige I@sninger med hgj
faglig kvalitet og social trivsel, herunder barns muligheder for leg og leering.

Analysen skal afsgge mulighederne for en optimeret udnyttelse af ledige lokaler, bl.a. muligheder i en
samtaenkning af folkeskolernes og ungdomsskolens matrikler.

Analysen skal yderligere afdaekke muligheden for @get feelles ledelse pa tveers af flere matrikler pa savel
dagtilbuds- som skoleomradet, herunder ogsa SFO, ligesom den skal afsgge mulighederne i en
distriktsstruktur og muligheden for organisatoriske sammenlaegninger.

Endelig skal analysen belyse mulighederne for - som konsekvens af ovenstadende - at reducere antallet af
fysiske enheder pa savel skole- som dagtilbudsomradet med henblik pa at optimere ressourceudnyttelsen
pa omraderne og at sikre en baeredygtig og optimeret anvendelse af kvadratmetrene.

Forslaget kan indeholde mindre investeringer.

Ambition for tiltaget

Forslaget forventes at have et potentiale mellem 10-20 mio. kr.

Ansvarlig:
Bagrne- og uddannelsesdirektgren.

Forventes afsluttet:
Farste halvar 2024.
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8. Fordeling mellem personalegrupper bgrne- og
uddannelsesomradet

Beskrivelse af budgetnoten

Det palaegges bgrne- og uddannelsesdirektaren at igangsaette og gennemfere et eftersyn af fordelingen
mellem forskellige personaletyper i SFO, skoler og dagtilbud, dvs. mellem
leerere/paedagoger/medhjeelpere/ikke uddannet personale. | processen fastlaegges potentialet ved en
ndret tildeling mellem forskellige personaletyper til de decentrale enheder.

Forslaget skal sikre den tilstraekkelige faglige kvalitet paA omraderne og skal tage hensyn til den aktuelle
rekrutteringssituation pa omraderne, idet der kontinuerligt og pa alle omrader arbejdes frem mod en feelles
overordnet ramme for personalesammensaetningen i savel SFO, skoler og dagtilbud. | processen
involveres de faglige organisationer pa omraderne.

Ambition for tiltaget
Forslaget forventes at kunne generere en besparelse pa 2-5 mio. kr.

Ansvarlig:
Barne- og uddannelsesdirektaren.

Forventes afsluttet:
Farste halvar 2024.
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9. Generelt strukturelt serviceniveau pa bgrne- og
uddannelsesomradet

Beskrivelse af budgetnoten

Det palaegges bgrne- og uddannelsesdirektagren at analysere serviceniveauet pa forvaltningens omrader
og udfoldelsen af savel national lovgivning som lokale beslutninger og retningslinjer i praksis. Analysen,
der er bred, sker med henblik pa en bedre ressourceudnyttelse og skal bl.a. omfatte et eftersyn af
kerselsudgifter savel pa almenomradet som specialomradet.

Ambition for tiltaget
Forslaget forventes at kunne generere en besparelse pa 2-5 mio. kr.

Ansvarlig:
Barne- og uddannelsesdirektaren.

Forventes afsluttet:
Juni 2024.
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10. Tildeling af budgetter til folkeskolerne

Beskrivelse af budgetnoten

Bgrne- og uddannelsesdirektaren far til opgave at igangseette og gennemfgre en modernisering og
opdatering af tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde incitamenter i
tildelingsstrukturen og understgtte det igangvaerende fokus pa, at flere barn far mulighed for at trives,
udvikle sig og leere i deres lokale folkeskole.

Opgaven omfatter et eftersyn af de nuvaerende individuelle tildelinger pa skoleomradet, der f.eks. er
knyttet til tidligere aftaler om saerlige projekter/tiltag — eller opgaver og indsatser.

Analysen gennemfgres af eksterne konsulenter.

Ambition for tiltaget

Analysen skal understgtte starre ensartethed og @gge gennemsigtigheden i budgettildelingen til skolerne.
Analysen skal munde ud i en incitamentsmodel, der tilskynder, at flere elever kan trives og leere pa deres

lokale folkeskole.

Analysen og eftersynet af de nuveerende individuelle tildelinger forventes at kunne generere en
besparelse pa 4-6 mio. kr.

Ansvarlig:
Barne- og uddannelsesdirektgren.

Forventes afsluttet:
Primo 2024.
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11. Erhvervsservice-indsatsen

Beskrivelse af budgetnoten

Den konstituerede kommunaldirekter paleegges som supplement til den for 2023 vedtagne budgetnote
vedragrende "Serviceeftersyn af erhvervssamarbejdet” at rette fokus mod en organisering, der sikrer at den
samlede udgift til omradet reduceres.

"Serviceeftersyn af erhvervssamarbejdet” afrapporteres pa mgde i @konomi og Strategi i september 2023.
Den udvidede opgave medfgrer ikke yderligere omkostninger til analysens gennemfgrelse.

Ambition for tiltaget

Ambitionen er en budgetvirkning pa 2,5 mio. kr. malt pa helarsvirkning med implementering senest pr. 1.

januar 2025.

Ansvarlig:
Den konstituerede kommunaldirektgar.

Forventes afsluttet:
Senest 30. november 2023.
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12. Struktur pa vaeresteder

Beskrivelse af budgetnoten
| Kolding Kommune findes der 10 vaeresteder til socialt udsatte og borgere med handikap og psykiatriske
problemer drevet af bade kommunale og private.

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren paleegges at analysere mulighederne for en sammentaenkning af
vaerestederne. | forvejen har udvalget for Social og Arbejdsmarked besluttet, at der skal udarbejdes en
strategi for vaerestederne. Analysen udarbejdes samtidig med strategiprocessen.

Analysen skal belyse savel malopfyldelse som omkostningseffektivitet pa vaeresteds-omradet. | den
forbindelse skal det bl.a. afklares, hvorvidt der er tilstraekkelig differentiering i vaerestedernes malgrupper
og ydelser, samt om veerestederne fremover kan tildeles en stgrre rolle ift. at understgtte brugernes
udvikling. Der er ligeledes behov for en gennemgang af veerestedernes formal og malgrupper for at sikre,
at der er egnede tilbud til alle de borgere, der har behov for det.

Ambition for tiltaget

Det skal afklares om veaerestederne har overlappende funktioner og henvender sig i nogen grad til de
samme malgrupper. Hvis kommunale og private veeresteders malgrupper og funktioner i hgjere grad blev
sammentaenkt, vil det samlede ressourceforbrug pa omradet kunne reduceres, forventeligt uden
vaesentlige ulemper for brugerne. Der er ogsa et forventet potentiale i, at en del af den hjeelp og statte, der
i gjeblikket gives gennem servicelovens §§82 og 85, fremover kan udbydes af vaerestederne.

Den arlige udgift til veeresteder er pa ca. 13 mio. kr. Analysen forventes at friggre 0,5 — 1,5 mio. kr.

Ansvarlig:
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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13. Hjemlgseomradet

Beskrivelse af budgetnoten

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren paleegges at analysere mulighederne for en omlaegning af
hjemlgseindsatsen i Kolding Kommune med fokus pa faglige forbedringer og beeredygtig drift.
Kommunerne star over for en ny statslig refusionsordning (lovforslag L64), der forventes at gge Kolding
Kommune allerede hgje driftsudgifter pa omradet, hvis ikke vi nyteenker den made, hvorpa vi arbejder
med hjemlgshed.

Analysen, der delvist gennemfares med ekstern bistand, skal danne grundlag for tilstedeveerelsen af
effektive indsatser bade far, under og efter hjemlgshed. | den forbindelse skal det bl.a. afklares, hvilke
muligheder der er for brug af realtidsdata, kapacitetsmaessige omstruktureringer og samarbejder med
vaesentlige kommunale og private aktgrer. Analysen skal tage udgangspunkt i den hjemlgsestrategi, som
udvalget for Social og Arbejdsmarked forventes at vedtage i efteraret 2023.

Ambition for tiltaget

En omlaegning af hjemlgseindsatsen og et fokus pa hurtigere og mere baeredygtige overgange til egen
bolig forventes at kunne reducere driftsudgifterne til hjemlgseomradet. En saerlig opmaerksomhed pa
forebyggende tiltag forventes herudover at kunne minimere antallet af dyre ophold pa forsorgshjem eller
botilbud.

De érlige udgifter p4 omradet udger netto ca. 10 mio. kr. Det samlede gkonomiske potentiale anslas at
veere 0,5-1,0 mio. kr.

Udgiften til ekstern bistand afholdes inden for det eksisterende budget.

Ansvarlig:
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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14. Psykiatriomradet — ombygning af Marielund

Beskrivelse af budgetnoten

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren paleegges med udgangspunkt i den fysiske udviklingsplan at vurdere
mulighederne for en omleegning af de fysiske rammer for socialpsykiatrien pa Marielund og udarbejde en
konkret plan herfor med udgangspunkt i kapacitetsanalysen og den fysiske udviklingsplan for det
specialiserede socialomrade. Den fysiske udviklingsplan for omradet forventes vedtaget primo 2024.

Det er en forudseetning for en beeredygtig gkonomi pa psykiatriomradet, at borgerne tilknyttet
socialpsykiatrien stgttes i at laere at leve sa selvstaendigt som muligt. P4 den made kan der skabes flow
ved, at borgerne rykker videre til mindre indgribende tilbud, hvormed der skabes plads til de nye borgere,
som lgbende far behov for statte.

En kapacitetsanalyse af socialpsykiatriomradet fra primo 2023 viste, at der er et stadigt stigende behov for
at udvide den nuveerende indsatstrappe, hvis socialpsykiatrien skal undga at sande til. Behovet for at
skabe flow pa omradet er gget yderligere, efter udligningsreformen fra 2020 har gjort det dyrere at visitere
borgere til udenbys-tilbud. Der skal herudover ses ind i, hvordan fremtidens boformer bedst opbygges, sa
det befordrer udvikling for borgerne og dermed det n@dvendige flow.

Forslaget forudsaetter investering.

Ambition for tiltaget

Analysen skgnnes at kunne nedbringe udgiftspresset pa omradet med 2,5 mio. kr. Bag dette akonomiske
potentiale ligger ogsa et potentiale for, at borgerne kan opleve hgijere livskvalitet og leve mere

selvstaendigt.

Ansvarlig:
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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15. Mellemformer for borgere med erhvervet hjerneskade

Beskrivelse af budgetnoten

| Kolding Kommune ligger indsatserne til borgere med erhvervet hjerneskade i to forvaltninger, hhv. Senior-
Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Forvaltningernes indsatser
supplerer hinanden og henvender sig i nogen grad til de samme malgrupper.

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren paleegges at analysere mulighederne for en omlaegning af
senhjerneskade-indsatsen i Kolding Kommune med fokus pa etableringen og udnyttelse af
mellemformstilbud, dvs. tilbud der ligger mellem botilbud og den statte, der for nuvaerende kan gives til
borgere i eget hjem.

Analysen skal sikre, at kommunen har tilstreekkeligt med mellemformstilbud, saledes at borgere i
malgruppen kan fa lov at blive laengst muligt i egen bolig. | den forbindelse skal det bl.a. afklares, hvilke
muligheder der er for kapacitetsmaessige omstruktureringer, en udvidelse af omradets indsatstrappe og
samarbejder pa tveers af forvaltninger.

Forslaget forudsaetter investering.

Ambition for tiltaget

Gennem en strukturering af samarbejdet mellem forvaltningerne og udarbejdelsen af en faelles
indsatstrappe, forventes det, at ressourceforbruget pa omradet kan reduceres og malgruppen sikres mere
sammenhaengende forlgb. Udvidelsen af indsatstrappen skal herudover sikre, at flere borgere kan
modtage den ngdvendige stotte taet pa familie og netveerk.

Analysen forventes at kunne nedbringe udgiftspresset pa omradet med 0,5-3 mio. kr., tidligst med virkning
fra 2027.

Ansvarlig:
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.

Side 34 af 94



16. Salg af vandrerhjemmet

Beskrivelse af budgetnoten

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren palsegges at undersgge mulighederne for at tilvejebringe et
provenu ved salg af vandrerhjemmet. Den gaeldende forpagtningsaftale geelder frem til 2030, men kan
medfglge i et salg.

Ambition for tiltaget
Der forventes et potentiale pa 8-10 mio. kr.

Ansvarlig:
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2023.

Side 35 af 94



17. Styrket traening i eget hjem

Beskrivelse af budgetnoten

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren palaegges at foretage en naermere analyse af, om tidlig
forebyggelse, gennem intensive og individuelt tilrettelagte traeningsforlgb, kan udseette behovet for hjzelp
hos borgere med et forringet funktionsniveau. Dette gaelder bade hjaelp i form af hjemmehjaelp og i form af
hjeelpemidler.

Malgruppen er iszer de borgere, som har en gradvis forveerring af deres fysiske funktionsniveau. Typisk vil
det veere borgere, som ikke far hjzelp i dag, eller kun far lidt hjeelp, fordi de ikke er "darlige” nok. Indsatsen
er flerstrenget med en bedre opsporing via de forebyggende medarbejdere (SEL §79a), et intensivt
traeningsforlgb f.eks. under SUL §86 eller rehabiliteringsforlgb SEL §83a, og en brobygning til selvtraening
eller foreningsaktiviteter. Derudover er det relevant at se neermere pa den malgruppe, som allerede far
hjaelp til et funktionstab, med henblik pa at yde en mere systematisk rehabiliteringsindsats.

Ambition for tiltaget

Hypotesen er, at det er muligt, at udsaette behovet for hjeelp hos borgere med et forringet funktionsniveau.
Hypotesen skal efterprgves og analyseres for dels at finde frem til de rette indsatser og dels for at
fastlaegge besparelsespotentialet. Ambitionen er at reducere den arlige udgift pA omradet med virkning fra
1. januar 2025 med 1-1,5 mio. kr. Den gkonomiske effekt vil pavirke bade Seniorpolitik, Sundhedspolitik
og Fritids- og ldraetspolitik.

Ansvarlig:
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2024.
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18. Brugerstyrede huse

Beskrivelse af budgetnoten

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren palaegges at lave en analyse af de sundhedsfremmende og
forbyggende aktiviteter, der er forankret i de 20 brugerstyrede huse pa Senioromradet. Analysen skal
omfatte:

+ En deskriptiv undersggelse af brugernes ken, alder, antal besgg, antal aktiviteter, der
gennemfgres pa arsbasis, lokale tilbud i omradet, mobilitet blandt seniorerne.

» En beskrivelse af, hvilke forbyggende aktiviteter, de brugerstyrede huse varetager pa frivillig
basis, og en vurdering af husenes bidrag til forebyggelse af ensomhed, koblet med
evidensbaseret viden om sundhed blandt seniorer, der deltager i aktiviteter og sociale tilbud.

» En beskrivelse af de synergier, der kunne vaere mellem husene, for at optimere drift og styrke
attraktive, baeredygtige feellesskaber i fremtiden.

Her ud over péleegges senior-, sundheds- og fritidsdirektgren frem mod 2025 at analysere, om der er
grundlag for at reducere kvadratmeterantallet af gvrige fysiske lokationer under senior-, sundheds- og
fritidsomradet.

Ambition for tiltaget
Da udgifterne pr. brugerstyret hus varierer mellem 22.000 kr. og 1,8 mio. kr. vil det samlede gkonomiske

potentiale afhaenge af, hvilke huse der kan udfases.

Det vurderes umiddelbart, at antallet af brugerstyrede huse, som ikke er baeredygtige, kan reduceres med
ca. 40%. 40 % af budgettet pa omradet svarer til ca. 2 mio. kr.

Ansvarlig:
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren.

Forventes afsluttet:
Ultimo 2023.
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6. Politiske budgetnoter

Forligspartierne er, som supplement til de 3 tekniske budgetnoter vedtaget ved budgettets 1. behandling
og de 18 strukturelle budgetnoter, enige om indarbejdelse af yderligere 8 budgetnoter i Budget 2024:

19. Faelles Forenings- og Frivillighedssekretariat

Den konstituerede kommunaldirektgr paleegges at undersgge mulighederne for etablering af et feelles
foreningssekretariat, eventuelt placeret i frivilighedshuset pa Banegardspladsen. Undersggelsen skal vise
fordele og ulemper ved tilknytning af koordinatorer, konsulenter, fundraisere og andre til
frivillighedssekretariatet under forudseetning af, at ressourcerne samles under én leder.

Frivillighedssekretariatet skal omfatte de nuveerende opgaver under fritidsomradet, idraetsomradet,
sundhedsomradet, socialomradet, senioromradet og tveergaende indsatser vedrarende f.eks. landsbyer,
centerbyer m.v.

Undersggelsen skal gennemfares, s& den kan preesenteres for dkonomi og Strategi senest den 1. marts
2024.

20. Nedbringelse af sygefraveer

Pa baggrund af resultaterne fra sygefravaersindsatsen pa senioromradet paleegges den konstituerede
kommunaldirektgr at sikre en organisering, der muliggar, at erfaringerne kan bruges til en samlet
yderligere reduktion af det kommunale sygefraveer.

Indsatsen, der forankres i HR-afdelingen, skal sa vidt muligt bygge pa en databaret model, der suppleret
med erfaringerne fra senioromradet sikrer en solidt forankret personalepolitisk indsats.

Brugen af eksterne konsulenter skal fortseettes. Niveauet skal ses i sammenhaeng med brugen af egne
ressourcer samt det forhold, at indsatsen vil variere fra omrade til omrade. Det er afggrende, at der
tilrettelaegges en indsats malrettet det enkelte omrade baseret pa Isbende opfalgning, fokus, sparring
samt indsamling og bearbejdning af data. En samlet databaret status forelaegges for @konomi og Strategi
halvarligt og farste gang i marts 2024.

21. Turistbureau, synlig placering

Den konstituerede kommunaldirektgr paleegges at undersgge mulighederne for placering af et turistkontor
pa Kolding Bibliotek. Unders@gelsen skal beskrive en model for etableringen og inkludere omkostninger til
etablering og drift. De lgbende driftsudgifter forudsaettes at veere pa et lavt niveau, da samdrift med
bibliotekets eksisterende service er en forudsaetning for budgetnotens realisering.

Noten afrapporteres senest i februar 2024 til dkonomi og Strategi.
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22. Kloaksanering, Bla Plan

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter paleegges gennem dialog med Blue Kolding at undersgge,
hvilke muligheder der er for at fremme kloaksaneringen i Kolding kommune. Endvidere skal, safremt det
er muligt at komme hurtigere videre, afklares det ngdvendige ressourceforbrug hertil.

Undersggelsen afrapporteres til Natur, Miljg og Klima senest i februar 2024.

23. Huset Fundament

Som et led i at styrke Kolding som en foretrukken studieby med et steerkt campusmiljg og et alsidigt
unge-drevet kulturmiljg gnsker forligskredsen at statte op om den frivillige forening "Huset
Fundament”. Konkret skal det undersgges, om kommunen lovligt kan understgtte foreningen i at
overtage ejendommen Jernbanegade 54 med henblik pa at skabe rammerne for et kreativt
inkluderende feellesskab i form af et ungekulturhus. Det overordnede formal med initiativet er at
gere det lettere at lykkes som ung kultur-iveerksaetter i Kolding, at understatte sarbare unges vej til
et skabende selvsteendigt liv uden offentlig statte, og at styrke lokale kulturelle ildsjeeles mulighed
for at optraede lokalt.

Forligskredsen tilkendegiver vilje til at stgtte foreningen med et anlaegstilskud pa op til 4,5 mio. kr.
under forudseetning af,

e at erhvervelsen af ejendommen til ovenstadende formal sker i en almennyttig
fondskonstruktion til markedspris,
at det sikres at Kolding Kommune alene understgtter lovlige kommunale formal,

e at aktiviteterne i huset foregar inden for lovens rammer i forhold til bygningskrav, sikkerhed,
brand og bevillingsforhold,
at projektets fremtid ikke er athaengig af arlig kommunal driftsstatte,
at projektet samtidig ses i sammenhaeng med kommunens fokus pa baeredygtige
kvadratmeter.

Ovenstaende betingelser skal afdeekkes og afrapporteres til dkonomi og Strategi i Igbet af 1.
kvartal 2024. En eventuel bevilling forudsaetter desuden indgaelse af en samarbejdsaftale med
Huset Fundament om de juridiske og gkonomiske samarbejdsmodeller samt ovennaevnte
fokusomrader.

24. Ungdomsskolen, Vamdrup

Barne- og Uddannelsesdirektgren palaegges at unders@ge mulighederne for en ny fysisk placering af
ungdomsskolen i Vamdrup. Undersggelsen skal foresla alternative placeringer.

Undersggelsen skal gennemferes i sammenhaeng med budgetnoten vedragrende "Beaeredygtige
kvadratmeter.”

Af hensyn til gnsket om udarbejdelse af aendringsforslag til budgetlaegningen for 2025 skal undersggelsen
veere afsluttet senest i april 2024.
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25. Kgb af strem fra lokal VE-produktion

Den konstituerede kommunaldirekter palesegges at undersage, hvorvidt kommunen ved fremtidige aftaler
om kgb af stram med fordel vil kunne kgbe strgm via de operatgrer, som opstiller lokal VE.
Undersggelsen skal bade afklare, om indkgbet vil kunne skabe en besparelse, og om indkgbet vil
medvirke til, at der bliver etableret yderligere lokal, grgn streamproduktion.

Undersggelsen skal gennemfares, sa den kan praesenteres for @konomi og Strategi senest i december
2023.
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7. Tekniske a&ndringer fremkommet efter 1. behandling

Serviceudgifter, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
(-------- 2024-PL-------- )

Uddannelsespolitik

Fynslund bgrnetalsregulering, flyttet fra

B@rnepasningspolitik 313 313 313 313
Bgrnepasningspolitik

Fynslund bgrnetalsregulering, flyttet til

Uddannelsespolitik -313 -313 -313 -313
Vej- og Parkpolitik

Energirenovering af vejbelysningsanlaegget - etape Il

(korrektion rykket et ar (se tidligere korrektion nr. 31 -

Byradet d. 25.4.23) 605 749 749 776
Socialpolitik

Refusion pa hjemlgseomradet, flyttes fra service til

gvrige driftsudgifter 2.500 2.500 2.500 2.500
Administrationspolitik

Selskabsdannelse affaldsomradet, bortfald af

administrationsbidrag vedrgrende OH-omkostninger 0 1.600 1.600 1.600
| alt, serviceudgifter 3.105 4.849 4.849 4.876

Korr.

nr.

74.

74.

73.

71.

75.
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@vrig drift, 1.000 kr.

Central refusionsordning, saerligt dyre enkeltsager

Refusion pa hjemlgseomradet, flyttes fra service til

gvrige driftsudgifter

Forsyningspolitik

Rammetilretning pga. prisfremskrivning,
forsyningspolitik, drift - tilbagefgrt

I alt @vrig drift

Anlzeg, 1.000 kr.

Skattefinansieret anlaeg

Justering med henblik pa at medvirke til samlet
overholdelse af landets anleegsramme

I alt, anlaeg
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Finansiering, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
(-------- 2024-PL--------

Langfristet gzeld, afdrag

Energirenovering af vejbelysningsanlaegget - etape I

(korrektion rykket et ar (se tidligere korrektion nr. 31 -

Byradet d. 25.4.23) -605 -749 -749 -776
Tilskud og udligning

Finanslovsforhandlinger, kommunernes serviceramme

tilfgres 650 mio. kr. -9.818 -9.818 -9.818 -9.818
Skatter

Ejendomsskatter, opdaterede skgn 31. august 2023 -45.798 0 0 0
I alt finansiering -56.221 -10.567 -10.567 -10.594
Sum af andringer (kasseforbrug) -153.979 33.094 28.592 -10.581

Balance pr. 28. august 2023 39.556 137.613 -73.044 -40.709

Zndringer jf. ovenstaende -153.979 33.094 28.592 -10.581
Balance -114.423 170.707 -44.452 -51.290

73.

76.

77.
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8. Specifikation af vedtagne andringsforslag
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FAM-S-01 - Handtering af udgiftspresset

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovveenne Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Barn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2

NaVN: e Lene Amstrup-Bloch
TH. Nr e 79799139
E-mail:.....coooiiiii, leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 3.000 3.000 3.000 3.000
| alt kassefinansieret 3.000 3.000 3.000 3.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

I budgetforliget er ikke afsat 3,000 mio. kr. arligt men 1,500 mio. kr. arligt. Der kan derfor mangle
sammenhang mellem nedenstaende tekst og det afsatte belob.

Beskrivelse:
Familie- og Barnesocialpolitik har de seneste ar oplevet stigende udgiftspres som fglge af en stigning pa
en raekke parametre, som uddybes nedenfor. Det sas i 2022 og igen i 2023.

Budgetterne for Familie- og Barnesocialpolitik er demografireguleret ift. stigende udgifter pa
aflastningsomradet svarende til 3,2 mio. kr. i 2024 og frem. Endvidere udlgser det starre udgiftsniveau pa
Familie- og Barnesocialpolitik ggede refusioner vedrgrende seerligt dyre enkeltsager pa 1,440 mio. kr. i
2024. Det forventes dog stadig, at budgetrammen vil vaere presset i 2024.

Andringsforslaget skal bidrage til at skabe en minimumsbalance via en tilstreekkelig gkonomi pa Familie-
og Bgrnesocialpolitik til handtering af de aktuelle behov pa omradet.

Presset pa serviceudgifterne skyldes i hgj grad:
» @get behov for aflastning/aflasning i eget hjem og ledsagelse (fra 2019 til 2022 ses en stigning pa
16 mio. kr.)
» Seerlige dyre enkeltsager (2022: 10 bgrn koster ca. 21 mio. kr.)
»  Udgiftsniveauet stiger for det specialiserede omrade generelt
» Stigende efterspgrgsel pa bade forebyggende indsatser og behandlingsindsatser
+ Stigende takster pa institutionsomradet.

Der er tale om en landsdaekkende udvikling, som i Kolding Kommune i 2023 ses som et pres pa isaer de
forebyggende indsatser.
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Som et led i arbejdet med at styrke omradets udvikling og styringen af faglighed og skonomi, har Kolding
Kommune deltaget i en proces til benchmarking af i alt ti sammenlignelige kommuner. Firmaet
MUUSMANN stod for den sammenlignende analyse, der papegede, at Kolding Kommune administrativt
og kvalitetsmaessigt ligger hgjt, mens omradet er blandt de billigste i landet. P& grafen nedenfor er Kolding
"Kommune 3” med et udgiftsniveau pa ca. 9.500 kr., mens den dyreste af de deltagende kommuner havde
et udgiftsniveau pa 21.200 kr.

Samlede udgifter pr. 0 til 17-arige indbygger

23.000
21.000
19.000
17.000
15.000
13.000

- -
11.000
9.000
7.000 I I
5.000

Bestiller kKommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune
kommune 1 2 3 4 5 b 7 8 9

s Udgifter pr. O til 17-arig, 2021 m Udgifter pr. 0 til 17-arig, 2022 Gennemsnit, 2022

Andre data understatter dette billede. F.eks. viser KLs nggletal 2023, at Kolding Kommune ligger pa en 7.
plads ift. at have de laveste samlede nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22-arig i 2021. Det vurderes
derfor ikke muligt at hente underskuddet via en nedjustering af takster, indsatser m.v. Der er i 2022
foretaget en gennemgang og nedjustering af takster m.v. pa familiecenterets omrade, ligesom
redskaberne til faglig og skonomisk sagsstyring er skaerpet. Omstillingsmal for 2024 er ogsa udmgntet
ved en reduktion af taksterne pa 1 mio. kr.

Forslaget understgtter Barn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Lige muligheder og
sammenhaeng og ambitionen Baeredygtige I@sninger.

Konsekvens hvis eendringsforslaget ikke vedtages

Safremt aendringsforslaget ikke vedtages, skal merforbruget findes andre steder pa familieomradet,
herunder pa indsatsomradet i form af f.eks. forebyggende tiltag og aendring af det eksisterende
serviceniveau. Qua de manglende forebyggende tiltag kan konsekvensen blive, at flere bgrn vil komme i
udsatte positioner og fa brug for hjeelp jf. Serviceloven. Det vil medfgre flere bernesager og en gget
efterspargsel pa specialiserede indsatser og deraf @get udgiftspres.

Side 46 af 94



FRI-S-03 - Bevaeg dig for livet projektpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Fritids- og idraetspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . Morten Hoff
TH. N e 79799079
E-maili...eeeee morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
<Nettodrift 690 900 900 900
| alt kassefinansieret 690 900 900 900

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Kolding Kommune har siden 1. januar 2019 veeret visionskommune i "Bevaeg dig for livet” i samarbejde
med DGI og DIF. Samarbejdsaftalen udlgber 31. december 2023. Gennem "Beveeg dig for livet” er der, de
sidste 5 ar, igangsat projekter pa tvaers af forvaltningsomrader med malsaetningen om at gere flere
mennesker i Kolding bevaegelsesaktive, og blive en del af foreningsfaellesskaber. Malszetningen med
aftalen var at haeve antallet af fysisk aktive til 70 %, og haeve antallet af idraetsaktive i foreninger til 46 % i
2023. De seneste undersggelser viser, at der i 2022 var 72 %, som var fysisk aktive, mens 43,6 % var
aktive i en forening. Til sammenligning var der i 2017 66% som var fysisk aktive, mens 42% var aktive i en
forening.

De nuveerende indsatser omfatter bl.a. projekter omkring ga-faellesskaber, som primaert henvender sig til
de ikke-aktive voksne, onsdagsidraet for borgere med udviklingshandicap, Super Sund Studieby med
foreningsaktiviteter for byens studerende pa ungdoms- og videregdende uddannelser, herunder etablering
af treeningscontainere, og 'Mening og Mestring’ som har fokus pa at give unge i alderen 18-29 ar, uden for
beskeeftigelse eller uddannelse, mulighed for at blive en del af et meningsfuldt feellesskab.

DGI og DIF har meldt ud, at aftalen med gkonomisk tilskud ikke forleenges, da dette fremadrettet kun vil
blive tilbudt til de seks stgrste kommuner. For fremadrettet at kunne drive "Bevaeg dig for livet” er der
behov for, at der afsaettes midler hertil. Personalemidler til projektet kan findes inden for den eksisterende
budgetramme, men der er behov for aktivitetsmidler, som kan understgtte, drive og forankre allerede
igangsatte initiativer samt ivaerkszette nye. Midler til projekter under "Bevaeg dig for livet” er i dag
finansieret gennem fondsmidler, puljemidler og via partnerskabsaftaler. Der ansgges om 690.000 kr. i
2024 og 900.000 kr. arligt fra 2025 og frem.
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AEndringsforslaget taler ind i Sundhed og Fritids politiske program gennem temaerne "Sundhedsfremme
og forebyggelse” og "Aktive faellesskaber gennem hele livet”, da det netop er visionen for projektet og "Vi
vil hjaelpe dem, som har brug for hjeelp” gennem aktiviteter for borgere med udviklingshandicap og unge
uden for beskaeftigelse og uddannelse. Derudover understgtter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal
om at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis aendringsforslaget ikke godkendes kan der betyde, at indsatserne under Bevaeg dig for livet enten
stopper eller ikke kan kgre videre pa det niveau, de gor i dag. Det kan betyde at en lang reekke borgere,
ikke mindst sarbare grupper, far darligere vilkar for at vaere en del af et aktivt faellesskab.
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FRI-S-04 - Pulje til parasportsradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Fritids- og idraetspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . Morten Hoff
TH. N e 79799079
E-maili...eeeee morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 100 100 100 100
| alt kassefinansieret 100 100 100 100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Kolding Kommune har de seneste ar haft et saerligt fokus pa parasport, og i begyndelsen af 2023 blev
Parasportsradet etableret.

Parasportsradet fremsendes aendringsforslag pa 100.000 kr. til en aktivitetspulje under Parasportsradet,
som kan sgges til parasportsaktiviteter.

Parasportsradet skal arbejde for at udmgnte Kolding Kommunes vision '‘Beveeg dig for livet’ og
ndringsforslaget er med til at understgtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af temaerne
"Aktive faeellesskaber gennem hele livet” og "Vi vil hjeelpe dem, som har brug for hjeelp”.

Parasportsradets formal er at arbejde for at forbedre vilkarene for parasporten i Kolding Kommune og
skabe starre fokus pa inklusion mellem almenidraetten og parasporten — idraet pa lige vilkar.
Parasportsradet arbejder iseer omkring at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktiviteter,
foreningsliv og indga i meningsfulde faellesskaber. Hensigten er at udvikle breddeidraetten og
fritidsaktiviteter for borgere med funktionsnedsaettelse og/eller sindslidelser i Kolding Kommune.

Puljen skal understgtte initiativer, der fremmer parasport og tilpassede aktiviteter for malgruppen. At
igangseette og udvikle tilpassede aktiviteter og parasportaktiviteter har ofte en merudgift fx ift.
hjeelpemidler eller seerlige og omkostningstunge idreetsrekvisitter, tilpasning af faciliteter, holdstarrelser og
udvikling af nye rekvisitter. Fx kan det vaere ngdvendigt at booke ekstra bowlingbaner til kgrestolsbrugere,
der har behov for ramper. Hertil kommer, at foreninger, frivillige traenere og hjeelpere kan have brug for
saerlig kompetenceudvikling for bedst muligt at kunne arbejde med malgrupper, der maske i forvejen ikke
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er repraesenteret i foreningerne. Hvis aendringsforslaget ikke vedtages kan det have konsekvenser for
malgruppens fremtidige deltagelse i idraetsaktiviteter i Kolding Kommune.

Det er et mal, at man med puljen ogsa kan saette fokus pa og styrke inklusionen mellem almenidreetten og
parasporten.
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FRI-A-01 - Renovering af Brostraede 3-5, etape 3

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Fritids- og idraetspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NaVN: e Morten Hoff
T Nr 79799079
E-mail:.....coooiiiii, morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 13.478 0 0 0
| alt kassefinansieret 13.478 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:
I budgetforliget er belgbet afsat med 10,000 mio. kr. i 2025 og 3,478 mio. kr. i 2026.

Projektet indeholder 3. og sidste etape af Idreetsbygningen i Brostraede indeholdende renovering og
etablering af bade- og omklaedningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanlaeg. Faciliteterne vil,
som nu, veere placeret pa de forskellige etager. Endvidere indeholder projektet etablering af
ventilationsanlaeg/CTS i hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik). Der findes i dag ikke
ventilationsanlaeg i bygning 1. Der er udelukkende et gammelt udsugningsanlaeg uden varmegenvinding,
der betjener de eksisterende bade/omklzedningsrum. Indeklimaet er ikke optimalt, og efter der er
renoveret (efterisolering/taetning/nye vinduer i bygning 1) bar der installeres et ventilationsanlaeg med
varmegenvinding. Derudover indeholder projektet en modernisering og lovliggerelse af elinstallationer, i
form af udskiftning af hovedfordelingstavle og reetablering af kabelgrav, udskiftning og udbedring af
ulovlige elinstallationer. Det forventes ikke, at projektet medfarer ggede driftsomkostninger.

Etape 1 og 2 i renoveringen af Brostraede 3-5 indeholdt tag- og facaderenovering, nye indgangspartier
samt montering af nye vinduer og dgre. 21 foreninger har i dag kommunale lokaler stillet til radighed i
bygningen.

For fortsat at kunne tiltraekke idraetsudgvere bar der arbejdes pa at forbedre og optimere faciliteterne med
henblik pa at skabe gode rammer for beveegelse og samveer, hvilket medvirker til at skabe en gget sund-
hed.

Renoveringen af Brostraede understgtter Sundhed og Fritids politiske program, med fokusomraderne
"Aktive faellesskaber gennem hele livet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da renoveringen vil skabe
rammer for nye feellesskaber. Derudover understgtter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal om at
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udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan
deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke vedtages, vil det blandt andet kunne betyde en negativ indvirkning pa komfort

og velveere ved laengere ophold i bygningen pa grund af darligt indeklima. Derudover kan de ulovlige
elinstallationer pa sigt betyde brand og en bygning uden stram i leengere periode (2-4 uger).
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FRI-A-04 - Pulzion - nyt indgangsparti og elevator

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Fritids- og idraetspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . Morten Hoff
TH. N e 79799079
E-maili...eeeee morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anleeg 720 0 0 0
| alt kassefinansieret 720 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
I budgetforliget er belgbet afsat i 2023.

Projektets gkonomiske rammer er 900.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 720.000 kr. og
180.000 kr. er egenfinansiering. Afledte driftsomkostninger finansieres i Pulzions eget driftsbudget.

Projektet indeholder:

e Udskiftning af indgangsparti med automatiske skydedgre. Nuveerende indgangsparti er fra 1992
med slidte og utaette dere. En udskiftning af indgangsparti med automatiske dgre vil — udover at
vaere en energirigtig lasning - ogsa give en forbedret adgang for handicappede og
gangbesveerede.

e Etablering af elevator, hvilket vil give adgang for handicappede og gangbesvaerede til alle 4
niveauer i centeret. Derudover giver det en mere arbejdsmiljgrigtig lasning til varehandtering.

e Byggeteknisk radgivning. Der skal sikres indfrielse af krav i bygningsreglementer, byggetilladelser
— herunder forhold vedrgrende brand, samt forsvarligt indgreb i eksisterende baerende
konstruktioner.

For fortsat at kunne tiltraekke idraetsudgvere bar der arbejdes pa at forbedre og optimere faciliteterne med
henblik pa at skabe gode rammer for beveegelse og samveer, hvilket medvirker til at skabe en gget
sundhed. Pulzion er omdrejningspunkt for foreningsidraet og skoleidraet for mere end 2.000 udgvere.
Derudover er der steevner/turneringer, udstillinger, samlinger, mgder og meget mere — for bade lokale,
regionale, nationale og internationale events.
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AEndringsforslaget understgatter social baeredygtighed, da udbedringerne ger, at foreningerne i faciliteten
kan udfere deres aktiviteter i forpligtende feellesskaber og giver mulighed for at skabe nye faellesskaber for
alle uanset handicap. Dette taler ind i temaerne i Sundhed og Fritids politiske program omkring "Aktive
feellesskaber gennem hele livet”, "Sundhedsfremme og forebyggelse” og fritids- og idraetspolitikkens mal
om at udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle
kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, kan faciliteten ikke udvikles i trdd med den made, befolkningen

dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden ved eksempelvis gget tilgaengelighed for zeldre,
handicappede og gangbesveerede.
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KUL-S-02 - Sangkraft Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Kulturpolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16

NavN:...ooeeeeeee e Lisbet H. Lambert
TH. N 20207393
E-mail:.....coooiiiii, lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 0 200 200 200
| alt kassefinansieret 0 200 200 200

Beskrivelse:

Sangkraft Kolding er en selvstaendig forening, stattet af Sangens Hus, Kolding Kommune og erhvervslivet
i Kolding. Foreningen blev stiftet i 2021 og er en del af det nationale Sangkraft'25-projekt. Malet for det
nationale projekt er, at der i 2025 er minimum 25 sangkraftcentre spredt ud over hele landet. Sangkraft
Kolding var et af de fgrste centre, der blev realiseret, som en del af Sangkraft'25. Det nationale projekt er
finansieret af staten, Ole Kirks Fond og Det Obelske Familiefond, men der forventes ogsa en lokal
medfinansiering fra de enkelte kommuner.

| 2023 og 2024 har Sangkraft Kolding modtaget en arlig driftsstette pa 200.000 kr. finansieret af en
engangsbevilling fra Kultur. Centeret ansker at fortsaette sit virke, og der er derfor behov for et arligt
driftstilskud fra 2025 og frem.

Visionen for Sangkraft Kolding er
e Alle bgrn i Kolding Kommune skal synge hver dag
¢ | Kolding dyrker vi bade elite og bredde
e Alle borgere har et sangfaellesskab at synge i
¢ Vi har et professionelt kompetencecenter, som understgtter sang.

Sangkraftcenteret gnsker i de kommende ar i seerlig grad at fokusere pa visionen om, at alle barn i
Kolding Kommune skal synge hver dag. Forskning peger pa, at bgrn og unge, der oplever, deltager i og
skaber kunst og kultur klarer sig bedre senere i livet i forhold til uddannelse, sundhed, job, relationer m.v.
Andre undersagelser viser, at barn og unges trivsel stiger, nar de er en del af inkluderende feellesskaber
og selv udfolder sig kreativt.

Sangkraft Kolding tager fat i dette potentiale og erfarer nu efter 1,5 ars pionerarbejde spirende resultater,
nar der arbejdes med SANG | SKOLEN.
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Foreningen arbejder for, at SANG | SKOLEN skal ud og virke i indskolingen pa alle Koldings folkeskoler.
Konceptet bliver udarbejdet i samspil med PPR og i dialog med sundheds- og familieomradet. SANG |
SKOLEN er et systematisk, kreativt sang-leeringsforlgb, der vil veere med til at forbedre trivslen og skeerpe
sangkompetencerne for bgrn i indskolingen.

Sangkraft Kolding vil styrke sangen for b@rn gennem en mere malrettet og systematisk indsats: et
ugentligt besag af en sangkonsulent i faget DANSK. Der opbygges skolekor eller bygges bro til andre
lokale kor/sang-aktgrer. Musiklaererne modtager eftervidereuddannelse i form af LOKALT SBL. (sang,
bevaegelse og leering-eftervidereuddannelse). Sangens Hus stgtter op om konkrete efter- og
videreuddannelses forlgb for leerere.

Laeringskonceptet skal falges af forskere, der kan vaere med til at male resultaterne af bgrnenes laering og
trivsel over en flerarig periode. Sangens Hus statter op om dette i et 2 arigt pilotprojekt.

SANG | SKOLEN skal understgtte vaekstlaget for sangtalent arbejdet.

Sangkraft Kolding er i dialog med provstiet i Kolding Kommune om indgaelse af partnerskab med
Sangkraft Kolding.

Forudsaetningen for det fortsatte samarbejde med Sangens Hus og for foreningens mulighed for at
fundraise yderligere midler til diverse projekter, er at Kolding Kommune fortsat yder driftsstgtte til
foreningen.

Den forventede effekt er forebyggelse af mistrivsel - i seerlig grad hos bgrn og unge, og dermed er
Sangkraftscenterets indsatser vaesentligt medvirkende til Igsning af en af tidens starste
samfundsudfordringer. Foreningen samarbejder sa vidt muligt med alle forvaltninger i Kolding Kommune
om konkrete projekter.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil det ikke laengere vaere muligt at sgge statslig medfinansiering fra
Sangens Hus, og Sangkraft Kolding vil formentlig nedleegge sig selv fra 2025.

Forslaget understgtter samtlige fire politiske ambitioner i Kulturs politiske program:

Mere kultur til flere bgrn — og deres voksne og mere ungekultur via indsatserne i skoler og pa
uddannelserne, Kultur i Gaden — Liv i byen via utallige initiativer og medvirken til sangsamlinger ved
events i sdvel Kolding Midtby som bymidterne i centerbyerne, og Baeredygtige feellesskaber — Trivsel og
Sundhed ved at sikre bade barn, unge og voksne mulighed for at indga i sangfeellesskaber i hele
kommunen.
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KUL-A-03 - GAME Street Hub

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Kulturpolitik

Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Kultur den 14. august 2023, sag nr.16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NaVN: e Lisbet H. Lambert

T e 20207393

E-maili...eeeee lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 400 400 400 600
Anlzeg 1.700 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.100 400 400 600

Beskrivelse:
I forliget er anlaegsudgiften afsat i 2026 og driftsudgiften afsat i 2026 og 2027.

Gadeidraetsorganisationen GAME arbejder for at udbrede gadeidraetten og skabe positive, sunde og
engagerende faellesskaber for unge mennesker i hele verden.

Street Hubs er fremtidens lokale gadeidraetsmgdesteder der aktiverer og inkluderer flere bgrn og unge i
mangfoldige feellesskaber. Udviklingen af det lokale Street Hub tager udgangspunkt i en staerk
samskabende tilgang, hvor lokale bgrn, unge og gadeidreetsmiljger far en baerende rolle i udvikling og
aktivering af faciliteten.

GAME har faet fondsmidler til at skabe bedre vilkar for gadeidraet i Danmark herunder etablering af mindre
Street Hubs. Organisationen sgger derfor kommuner til at indga i projektet, og kan godt se Kolding, som
en eventuel samarbejdskommune. Zndringsforslaget vedrarer Kolding Kommunes medfinansiering af
projektet. Safremt Kolding Kommune bliver partner, vil GAME gennem fondsdonationen finansiere
anlaegget af en Street Hub med et belgb svarende til Kolding Kommunes medfinansiering.

GAME laegger op til en meget aben proces, hvor det er brugerne, der definerer hvilket behov, der er og
hvad der er brug for i den enkelte kommune.

For at inkludere barn og unge som ikke normalt finder vej ind i idraettens positive feellesskaber er det
ngdvendigt at det lokale Street Hub efterfalgende aktiveres og faciliteres via lokale partnerskaber med
foreninger, institutioner, gadeidraetsmiljger mm. Ved hvert Street Hub ansaettes derfor en koordinator, som
star for at aktivere og facilitere stedet sammen med lokale barn og unge, foreninger og institutioner. Frem
til medio 2027 finansierer GAME halvdelen af Ignnen til koordinatoren, og Kolding Kommune finansierer
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den anden halvdel af lsnnen samt drift af anlaegget.

Det forventes at et Street Hub er mellem 1000-2000 M2 og syv centrale principper vil veere beerende for
udviklingen af faciliteten:

Tilgaengelig for alle uden krav om medlemskab

Balance mellem eestetisk rahed og robust funktionalitet

Multifunktionel med synergi mellem idraetsfaciliteter og sociale zoner

Tager hgjde for vind og vejr, f.eks. med overdaekkede/afskeermende elementer
Lokalt organiseret omkring ugentlig aktivering og facilitering

Baeredygtigt med ejerskab fra lokale bgrn og unge, foreninger og aktgrer/initiativer
Fokus gadekultur sasom musik og streetart

No o~ obh-=

Effekten af forslaget er at flere bgrn og unge finder vej til nye feellesskaber. Forskningsrapporter fra bl.a.
SDU har vist, at GAME’s metoder med at teenke faciliteter, partnerskaber og aktiviteter sammen szenker
teersklen til aktive faellesskaber. Lokale akterer i andre GAME-projekter peger pa at f.x. GAME Street-
mekkaer har gjort gadeidraet og gadekultur mere tilgaengelige bade for bgrn og unge, men ogsa for skoler
og institutioner i kommunerne. Dette har sammen givet flere adgange til at blive en del af
idreetsfeellesskaber lokalt.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil effekten udeblive.

Forslaget understgtter alle de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske program:
Mere kultur til flere bgrn — og deres voksne, Mere unge-kultur — for det gode ungdomsliv, og Baeredygtige
feellesskaber — trivsel og sundhed, og Kultur i gaden — liv i byen.

Forslaget understatter falgende punkter i Sundhed og Fritids politiske arbejdsgrundlag: Sundhedsfremme

og forebyggelse, Feellesskaber, Social lighed i sundhed ved at seette fokus pa Aktive faellesskaber
gennem hele livet og Det skal veere let at leve sundt i Kolding.
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KUL-A-01 - Trapholts udviklingsplan

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Kulturpolitik

Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NaVN: e Lisbet H. Lambert

T e 20207393

E-maili...eeeee lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anleeg 860 0 0 0
| alt kassefinansieret 860 0 0 0

Beskrivelse:
I budgetforliget er belgbet afsat i 2023.

Trapholt blev bygget til 60.000 gaester. Med gennemsnitligt 100.000 besggende arligt og 110.000 gaester i
2022 er der udfordringer ved indgangsparti og formidlingsfaciliteter. Der er brug for en udvikling af parken,
hvor hele vestsiden i dag star uudnyttet hen. Pa den lange bane ude i fremtiden er der brug for en stor
seerudstillingssal, hvilket der ber tages hgjde for i en overordnet skitseplan.

Trapholt har veeret i dialog med de store fonde, som tilkendegiver, at man gerne ser pa et muligt
udviklingsprojekt af bygningerne, som fondene godt kan se nadvendigheden af. Forudsaetningen for dette
er, at fondene kan se Kolding Kommunes engagement og at Trapholt praesenterer et skitseprojekt og
budget, som fondene kan forholde sig konkret til.

Trapholt har veeret i dialog med Kolding Kommunes stadsarkitekt og bygherreradgiver ved Mejeriet, som
har vejledt museet vedrgrende proces og budget for skitseprojekt og anlaegsbudget.

Fremtidens museum — Trapholts udviklingsplan 2030
The judges consider the Trapholt Museum a role model for an extraordinary cultural agent....Museums
change lives! Trapholt really does! (Judges report, European Art Museum Award 2021)

Trapholt modtog i 2021 den prestigefyldte European Art Museum Award. Museet blev fremhasvet som
rollemodel for fremtidens kunstmuseum — og for evnen til at inddrage, se og reagere pa
samfundsudfordringer og borgeres behov gennem faellesskabte kunstveerker, sanselige udstillinger og
inddragende praksis. Trapholt ses saledes af omverdenen som en spydspids i udviklingen af fremtidens
museum.
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Aktuelt star Trapholt med en tredelt udfordring, vision og mulighed i forhold til at videreudvikle og indfri
ambitionerne om at vaere et af Verdens mest engagerende, relevante og inddragende kunstmuseer.
Derfor ansgger Trapholt om politisk opbakning og gkonomisk statte til Trapholts 2030 fremtidsplan i tre
faser, hvor udvikling af tidssvarende faciliteter og gran omstilling gar hand i hand, saledes at museet i
2030 fremstar som CO2 neutralt

Udfordringen: Trapholt har udfordringer med faciliteter til at byde geester velkommen samt rammer til at
arbejde med kreative processer med barn, unge og kreative feellesskaber. Velkomstfaciliteterne med
billetsalg, garderobe og butik er dimensioneret til 60.000 geester. Trapholt havde i 2023 over 110.000
gaester. Det er saledes et akut behov for udvikling af Trapholts faciliteter med en tidssvarende nulenergi
velkomst- og formidlingsklynge, sa museet kan imgdekomme aktuelle og fremtidige formidlings- og
velkomstbehov.

Visionen: Trapholtparken omgiver den nuveerende bygning med blandt andet C. Th. Sgrensens historiske
haveanlzeg pa den sydvendte skraning mod Kolding Fjord. Det er Trapholts vision at integrere natur og
kunstoplevelsen gennem et landskabsprojekt, som kombinerer publikumsoplevelse med CO2 bindende
beplantnings initiativer. Naturoplevelsen omkring Trapholt er i dag usammenhaengende, forstyrret af
kerende biler og ikke tilgaengelig langs hele vestsiden af museet. En stor del af parken opleves som
"bagside” med lastbiler, varevogne, vareindlevering, containere og ufremkommelighed pga. fraveer af
stisystem. Et sammenhaengskabende landskabsprojekt med stiforlgb rundt om Trapholt vil give
museumsgaester og borgere i Kolding en attraktiv naturoplevelse og mulighed for at interagere med kunst
i det offentlige rum.

Muligheden: Trapholts geester kommer fra hele Danmark og udlandet for at fa en sansemaettet
forskningsbaserede oplevelser i aestetiske isceneseettelser. Trapholt mangler en stor seerudstillingssal
med mulighed for at realisere museets vision om at etablere nye udstillinger, der inviterer til deltagelse og
inkluderer mangfoldige sanser. Visionen er i fremtiden at udvikle udstillingsoplevelser, der blandt andet
inkluderer kakkenfaciliteter med mulighed for smagsoplevelser. | det la&engere perspektiv er det behov for
en nulenergi udstillingssal pa 1200 m2 og tilhgrende serviceklynge med lastbilsluse af hensyn til sikkerhed
og skadedyr.

Effekten af forslaget er, at den videre dialog med de store fonde om finansiering af udbygningsplanen
kan fortsaette. For kommunen betyder realiseringen af udbygningsplanen, at Trapholt i endnu hgjere grad
end nu, vil veere et kulturelt fyrtarn, der brander Kolding Kommune som designkommune, skaber vaekst og
tiltreekker turister fra hele landet og internationailt.

Safremt forslaget ikke vedtages, saettes Trapholts udviklingsplan i sta, og museet vil som beskrevet fa
endnu sterre udfordringer med at rumme de mange besggende og lgfte opgaverne med formidling.

Forslaget understgtter primeert tre af de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske
program: Mere kultur til flere barn — og deres voksne, Mere unge-kultur — for det gode ungdomsliv, og
Beeredygtige feellesskaber — trivsel og sundhed. Det sker med det store fokus pa moderne
formidlingsfaciliteter for netop bgrn og unge, og med Trapholts banebrydende arbejde med
borgerinddragende og faelleskabte kunstvaerker.
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MIL-S-02 - Naturpark Lillebzelt - nye rammebetingelser for

ledelse og turisme
Generelle oplysninger:

Politikomrade: .........cccoceeeeennen. Miljgpolitik
Vedtaget:........ccocovviiieiiiiininnnn. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NaVN: . Inger Birkebaek Madsen
T N e 79797450
E-maili...eeeeeei inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 310 310 310 310
| alt kassefinansieret 310 310 310 310

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

| september 2020 blev Destination Lillebaelt lukket. De tidligere ressourcer og kompetencer indenfor
turisme og erhverv, som Naturpark Lillebzelt kunne treekke pa i Destination Lillebzelt, mangler derfor. De
nye destinationssamarbejder der bestar af Destination Trekanten, Destination Fyn og Visit Fredericia kan
ikke i tilstraekkelig omfang daekke disse opgaver.

Destination Trekanten har tilkendegivet, at de meget gerne vil indga i samarbejdet med det formal at
udvikle f.eks. pakkelgsninger til internationale turister (Tyskland, Holland og Norge), mgde- og
konferenceturister samt bgrnefamilier. Den nye destination har pt. Ikke ressourcer til at indga i og
overtage igangvaerende opgaver og aktiviteter. Situationen er den samme i Destination Fyn og Visit
Fredericia, idet de ogsa har oplyst, at deres fokus bliver at indga i samarbejder omkring udvikling af
kystturisme omkring Lillebeelt.

Situationen er derfor at de tre nye enheder ikke har mulighed for at deekke de opgaver den tidligere
Destination Lillebzelt udfarte inden for turisme og erhverv i Naturpark Lillebaelt.

Der er derfor tale om en vaesentlig anderledes situation end den, som var grundlaget for, at der i 2018
blev afsat 3 arsveerk til et sekretariat og naturvejledning til Naturpark Lillebzelt. Destination Lillebaelt bestod
da af 2 arsveaerk (1,1 mio. kr. pr. ar), som skulle bidrage til naturparkens forretningsudvikling og kontakt
med erhvervet. Hertil kom Visit Kolding og Visit Lillebeelts bidrag til iseer markedsfgring af Lillebaelt.

Naturpark Lillebzelt kan derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke leve op til de forpligtelser, som de tre byrad
har vedtaget i Naturparkplan 2023-2027 og i projektet Beelt i Balance, som har modtaget 17,1 mio. kr. i
stgtte fra VELUX FONDEN og Nordea-fonden. Destination Lillebaelt er i naturparkplanen indskrevet som
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vaesentlig medspiller i naturparkens arbejde med turisme og er indskrevet i mange projekter. For at bevare
maerket som Dansk Naturpark skal vi leve op til naturparkplanen, hvilket falges teet af Friluftsradet. |
projektet Baelt i Balance medfinansierer bade Visiter og Destination Lillebeelt ifglge ansggningen med
880.000 kr. i alt.

Der er risiko for at dele af naturparkplanen og projektet Baelt i Balance ikke kan gennemfgres.

Eksempler pa opgaver som naturparken ikke kan lgse:

e Lagbende indsamling og rapportering af data for gkonomisk vaekst indenfor turismen for alle tre
kommuner og dermed for naturparken. Fx antal overnatninger, antal outdoorture og antal
deltagere

e Koordinere udvikling, markedsfering af projektet: "Synliggerelse af de historiske spor”.
Sammen med Visiter skal de nye ruter og kulturhistoriske oplevelser efter udvikling
markedsfares.

e Udvikling af projektet: "Spis Lillebzelt”. Kontakt til virksomheder og markedsfaring af projektet.
F.eks. finde partnere, skabe netvaerk, udvikle infomateriale og arrangere events. | dette
projekt er koordinering og synergi til EU-projektet Food 2030 i Kolding endvidere vigtig.

Eksempler pa opgaver som ikke kan lgses i forhold til projektet: Beelt i Balance:

e Bade Visiter og Destination Lillebzelt skal ifglge ansggningen til Nordea-fonden levere timer
for 880.000 kr. i alt, fordelt over 4 ar. Timerne skal bruges pa markedsfaring af aktiviteterne i
projektet, s& et vigtigt mal for projektet bliver opfyldt: Nemlig flere besggende ved hav og kyst
i de tre kommuner.

e Timerne skal ogsa bruges pa at male effekter pa om der kommer flere overnatninger eller
flere besgg pa ture ved hav og kyst. Vi har p.t. ikke ressourcerne til at samle disse tal ar for
ar.

Eksempler pa opgaver som sandsynligvis kan leveres af de nye Destinationer og Visit Fredericia.

e Markedsfering af naturparkens muligheder pa tveers af kommunerne, sa naturparken fremstar
som en samlet attraktion fx ved at lave informationsmaterialer og udvikle pakkelgsninger for
oplevelser i naturparken.

e Ansggning til infrastrukturpulje ved Erhvervsfremmebestyrelsen er fremsendt i foraret. God
mulighed for penge til feelles flydende platform og tiltag i landskabet pa Skamlingsbanken.

Forvaltningerne i de tre kommuner (Fredericia, Middelfart og Kolding) vurderer, at der er behov for
600.000 kr. arligt = 200.000 arligt pr. kommune pa grund af manglende bemanding fra Destination
Lillebeelt. Behovet fordeler sig med 127.000 kr. arligt jf. Forpligtigelser i forhold til Naturparkplanen og
73.000 kr. arligt jf. Baelt i Balance projektet.

Den nye organisering og andret fokus for de nye Destinationer betyder ogsa, at der er behov for en
styrkelse af sekretariatsfunktionen i Naturpark Lillebaelt. Kompleksiteten og koordineringsbehovet er
desuden blevet forgget i takt med at naturparkens netvaerk gges med flere erhvervspartnere, flere
frivillige, flere projekter. Der er derfor behov for at styrke sekretariatsfunktionen med en halv normering,
hvilket svarer til 330.000 kr. arligt = 110.000 kr. pr. kommune

Forvaltningen foreslar derfor, at der pa grund af nye rammebetingelser for Naturpark Lillebaelt tilfares

310.000 kr. arligt til samarbejdet fra 2024. Udgifterne for 2022 og 2023 er daekket af ekstra ordinzere
bevillinger fra coronamidler.
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Udgifterne fordeler sig saledes:

Forpligtigelser jf. naturparkplanen 127.000 kr. arligt
Forpligtigelser jf. Baelt i Balanceprojektet 73.000 kr. arligt
Styrkelse af sekretariatsfunktionen 110.000 kr. arligt
| alt 310.000 kr. arligt

AEndringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske

program for Natur, Miljg og Klima.
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MIL-S-03 - Socialgkonomisk indsats i Kolding Stenbank

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccoeeennne. Miljgpolitik
Vedtaget:........ccocvviveirciniiiennnn. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NaVN: e Inger Birkebzek Madsen
LI L 0| S 79797450
E-maili...eeeee inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 150 150 150 150
| alt kassefinansieret 150 150 150 150

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Beskrivelse:

Kolding Stenbank er et Naturpark Lillebzelt projekt, som gar ud pa at fa borgere, landmaend, entreprengr,
grusgravere m.fl. til at indsamle natursten til stenrev med det formal at skabe gode veekstbetingelser for
dyre- og plantelivet i Kolding Fjord og Lillebaelt.

Stenbanken har 3 indsatsomrader:

A. Borgerinddragelse - aktivering og kommunikation til borgerne og interesseorganisationer om
formalet med Naturpark Lillebzelt. Borgerne kan vaere med til at gere en forskel og bidrage til
bedre vandmiljg i Kolding Fjord og Lillebeelt

B. Det Socialgkonomiske aspekt — give sarbare borgere en meningsfulde opgave i tilknytning til
projektet

C. Etablering af Stenrev | Kolding Fjord og Lillebaelt.

Helt konkret er sten fra Kolding Stenbank i 2022 og 2023 anvendt til falgende projekter:

o Etformidlingsstenrev er etableret ved Laverodde
e Dreenror ved dam i Bramdrupdam er camoufleret med sten i forskellige starrelser.
e | et sidevandigb til Seest Mgllead er der lagt mindre sten ud for at fierne en speerring.

Kolding Stenbank havde i 2021 og 2022 stor succes med at inddrage sarbare borgere i opgaver som at
sortere sten pa havnen til forskellige formal som f.eks. starre sten til stenrev og mindre sten til
restaureringsprojekter i vandlgb. De tre borgere var meget taknemlige for forlgbet, idet *frikortsordningen”
f.eks. gav dem mulighed for at kebe julegaver til familien, og pa forskellige made har hjulpet dem videre til
at genoptage kontakt til nzere familiemedlemmer eller har faet deres farste job i laengere tid.

Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om aret uden at blive

trukket i f.eks. kontakthjaelp. Projektets varighed var ca. 4 maneder henover sommeren med fa timer 2 til 3
dage om ugen.
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Projektets udfordring er at det ikke er muligt at finde etablerede ordninger, der kan finansiere det sociale
frikort. Sa for at finansiere projektet fremadrettet er det ngdvendigt at finde 75.000 kr. arligt til dette formal
og yderligere 75.000 kr. arligt til drift af stenbanken.

Driften bestar af opstilling af et par containere pa decentrale steder i kommunen, sa flere borgere og
landmaend har mulighed for at donere sten. Det kreever budget til formidling, leje og transport af
containerne.

By- og Udviklingsforvaltningen samt Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar derfor at der arligt
afseettes et budget pa 75.000 kr. til socialt frikort og 75.000 kr. til forskellige driftsopgaver, der er
ngdvendige for at drive stenbanken pa Kolding Havn. Der er tale om et samlet budget pa 150.000 kr.
arligt.

AEndringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske

program for Natur, Miljg og Klima og nye feellesskaber der skaber mindre ensomhed og styrke trivslen pa
tveers af livfaser og livssituationer.
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MIL-A-01 - Naturen tilbage - pulje til realisering af

biodiversitetsstrategiens handleplaner og projektkatalog

fra 2027
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccoeeene Miljgpolitik
Vedtaget:.........ooociiiiieeeinnn, Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NavN:....ccooeiie e Inger Birkebaek Madsen
T N 79797450
E-mail: ..o inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlzeg 0 3.200
| alt kassefinansieret 0 3.200

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
I budgetforliget er i 2027 afsat 3,450 mio. kr. med henblik pa at have samme belob afsat som i

anlagsoversigten for drene 2024 — 2026.

| forbindelse med budget 2023 vedtog Byradet at bevillige 3.2 mio. kr. arligt i perioden 2023 -2026 il
realisering af biodiversitetsstrategien. Hvis biodiversitet i Kolding Kommune skal gges og der skal
arbejdes for de mal, der er beskrevet i strategien, kraever det en lang og vedholdende indsats. Derfor
genfremsendes aendringsforslaget med det formal at bevillingen forlaenges til at geelde fra 2027 og ud i
arene.

Baggrund:

Det gar ned ad bakke med artsrigdommen bade pa globalt plan og i Danmark. | den seneste vurdering af,
hvilke arter som er truede herhjemme har forskere fra Aarhus Universitet vurderet at 41% af de arter der
er undersggt er truede. Arsagerne til at arterne forsvinder séa hurtigt er farst og fremmest at:

- De steder, hvor de lever, forsvinder eller forringes

- Naturomraderne er for sma og for spredte til, at arterne kan opretholde deres bestande pa sigt

- De naturlige processer som afgreesning og stormfald mv mangler ude i naturomraderne, og nogle
steder er der ogsa pavirkning fra neeringstilfgrsel eller draening

Kolding kommune har kun cirka halvt s& meget (5,7%) beskyttet natur som landsgennemsnittet pa 10,3%,
men vi kan vende den udvikling.

Byradet vedtog 31. maj 2022 en ny Biodiversitetsstrategi som vil vende den udvikling. Konkret er der mal
om inden udgangen af 2030 at komme op péa landsgennemsnittet af beskyttet natur. Dette indebzerer at
udlaegge mindst 2.780 ha ny beskyttet natur med store sammenhaengende kerneomrader (bade privat,
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statslig og kommunal) samt som et delmal inden udgangen af 2025 at have udlagt de fgrste 300 ha af
dette.

Kommunens klimaplan vil ogsa bl.a. indebaere et behov for at naturgenoprette et betydeligt antal ha
sakaldte lavbundsarealer sa de ikke laengere afgiver massive masngder klimagasser. By- og
Udviklingsforvaltningen vil arbejde for at skabe mest muligt synergi med besleegtede indsatser for at ex.
beskytte sarbart grundvand, rejse solcelleparker og naturgenoprette lavbundsarealer.

Dette kreever bade nye medarbejderressourcer, forsteerket samarbejde med private, stat og forskellige
fonde og donorer, samt midler til medfinansiering. For at begynde at realisere dette, foreslas det at
afsaette en pulje pa 3,2 mio. kr. arligt. De 2,5 mio. kr. skal bl.a. anvendes til opkagb af arealer,
dyrkningsaftaler og generelt medfinansiering af kommende fondstilskud til realisering af projekter der
skaber ny beskyttet natur, beskytter sarbart grundvand og naturgenopretter lavbundsarealer. Det
resterende belgb anvendes til ansaettelse af en medarbejder der skal sta for dette arbejde med at age
biodiversitet og skabe mere plads til naturen herunder dialog med lodsejere der ejer den gode natur.

Hvad kan der gores for at skabe mere biodiversitet?

Hvis vi vil bevare biodiversiteten, handler det farst og fremmest om at bevare det uerstattelige — de
eksisterende gode naturlokaliteter og de sjeeldne arters levesteder. Hvis fagrst de sjeeldne arter forsvinder,
kommer de ikke tilbage. Princippet om, at man skal prioritere beskyttelsen af de stgrste veerdier, kaldes
ogsa brandmandens lov. Brandmandens lov er helt enkelt og siger at man skal: Beskytte det eksisterende
farst, derefter reducere skadelig pavirkning, og siden genoprette. Ved at sikre de mest sarbare arters
levesteder og livsvilkar, sikrer vi ogsa levesteder for mange andre arter.

Biodiversitetsstrategi identificerer en raekke geografiske kerneomrader, hvor biodiversiteten er seerligt hgj,
og hvor der er levesteder for de helt seerlige og sjeeldne arter, som vi skal passe ekstra godt pa. De fleste
naturomrader i Kolding Kommune er i privat eje. Bevarelsen af de vigtige levesteder og de szerlige arter,
skal derfor fortsat ske i et teet og frivilligt samarbejde med de private lodsejere. Indsatsen med udlaeg af ny
natur ber derfor malrettes falgende omrader med hgj biodiversitet — altsa i de biodiversitetsmaessige
kerneomréder:

e Viuf Skov

e Skeersg og Ngrremose

e Almind Adal og Donssgerne

e Vester Nebel Adal med tillab

e Kolding Adal med tillgb

e Marielund-kilen og tilstedende skovomrader
e Hylkedalen

e Stenderup Narre- og Midtskov

e Svanemosen og Fovslet skov

e Skamling omradet med Odderbaek
e Hejls Nor og tilstgdende enge

Der vil ogsa veere fokus pa indsatser i vandlgb med potentiale for mere biodiversitet, kommunens skove
samt Kolding Fjord og Lillebaelt (Naturpark Lillebzelt).

| samme omrader vil det i mange tilfeelde vaere muligt at skabe ny natur pa arealer, der samtidig bidrager
til beskyttelse af kommunens vigtige drikkevandsressourcer, lavbundsprojekter der bidrager til reduktion af
CO,, skovrejsning og nye rekreative muligheder.

Andringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske
program for Natur, Miljg og Klima.
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SEN-A-01 - Kommunalt plejehjem i Skovparken

Generelle oplysninger:

Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Seniorpolitik og Plan- og Teknikpolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Senior den 16. august 2023 sag nr. 6. Plan- og Teknik den 15. august
2023

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: e Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...eeeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 0 0 1.700 1.700
| alt kassefinansieret 0 0 1.700 1.700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Nedenstaende endringsforslag er udarbejdet som et feelles forslag pa tveers af Seniorpolitik og Plan- og
Teknikpolitik. @konomien i aendringsforslaget ligger dog alene under Seniorpolitik.

Etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger i Skovvejen/ Skovparken skal dels imgdekomme behovet
for flere plejeboliger frem mod 2031, dels indga i malet i udviklingsplanen for Skovvejen/ Skovparken om,
at andelen af almene familieboliger reduceres til hgjst at udggre 40 procent af den samlede bebyggelse i
2030

Kolding Kommune har i dag 13 plejehjem med 568 plejeboliger. De seneste ar har ventelisten til plejehjem
veeret stigende. Stigningen forventes at fortseette de kommende ar, da antallet af +80-arige borgere i
Kolding Kommune stiger fra 4.394 i ar 2021 til 6.727 i ar 2031. Denne markante stigning er baggrunden
for, at der i senioromradets plejeboligplan vurderes at veere behov for 170 flere plejeboliger i ar 2031.

| 2025 abner friplejehjemmet ved Legeparken og i 2027 abner det kommunale plejehjem Dorotheas Have i
Munkebo. Pa disse to plejehjem vil der i alt blive etableret cirka 150 plejeboliger. Kolding Kommune har
dog ikke anvisningsretten til plejeboligerne pa friplejehjemmet. Der er derfor usikkerhed i forhold til hvor
mange borgere fra andre kommuner der kommer til at bo pa friplejehjemmet. Samtidig er der 1-2
eksisterende plejehjem i Kolding Kommune der pa sigt er utidssvarende. Samlet set vurderer Senior-,
sundheds- og fritidsforvaltningen, at der vil vaere behov for et nyt plejehjem med cirka 70 plejeboliger.

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen vurderer samtidig, at der er behov for et plejehjem, hvor der i
byggestrukturen og udvidelsesmuligheder teenkes i fleksible rammer, der bedst muligt understatter det
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stigende behov for pleje og omsorg af forskellige typer af plejehjemsbeboere. Fra den aeldre
plejehjemsbeboer med demens eller plejehjemsbeboeren med massivt behov for sygeplejefaglig
behandling til den yngre plejehjemsbeboer med en senhjerneskade, alkoholdemens eller psykiatriske
udfordringer.

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer samtidig, at etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger er et
vigtigt element i realiseringen af udviklingsplanens intension om at omdanne omradet omkring
Skovvejen/Skovparken til en attraktiv bydel med nye beboertyper, arbejdspladser og besagende til
omradet. Etableringen af plejehjemmet vil kunne ske pa et grundstykke pa Skovparkens matrikel, som
frigares ved nedrivning af eksisterende boligblokke.

Anlzegs- og driftsgkonomi i naerveerende aendringsforslag raekker ud over ovenstdende budgetperiode.
Nedenfor fremgar anlaegs- og driftsgskonomien fra projektopstart i 2026 til drift fra 1/1 2030.

2026 2027 2028 2029 2030

Plejehjem, serviceareal 0 0 38.300 0 0
Plejehjem, anlaeg 1.700 1.700 0 0 0
Seniorpolitik, serviceudgifter 0 0 0 28.600 42.000*
Grundkapital 0 0 14.600 0 0
Opstartsudgifter til f.eks.
beboerindskud,

) 0 0 0 2.900 0
flytteomkostninger og
tomgangshusleje
| alt 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000
| alt kassefinansieret 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000

* Driftsudgiften pa 42 mio. kr. fra 2030 er baseret pa at antallet af plejeboliger i Kolding Kommune samlet
set udvides med 70 plejeboliger. Safremt der afvikles plejehjemspladser ved at lukke aeldre plejehjem vil
driftsudgiften fra 2030 og frem blive mindre. Om der skal afvikles plejehjemspladser afhaenger i hgj grad
af, hvordan plejehjemspladserne pa det nye friplejehjem beseettes; altsd om der er mange borgere fra
andre kommuner der besaetter plejehjemspladserne.

Projektstyring og udbud i 2026 og 2027, anleegsfase i 2028-2029 og drift fra 1/1 2030. Belgbene er
baseret pa Dorotheas Have plejehjemsbyggeri og fremskrevet til 2024 niveau. Evt. etape 2 med etablering
af 30 midlertidige pladser indgar ikke i ovenstaende belgb. Udgiften til projektstyring, udbud og andre
opstartsudgifter udger 1,7 mio. kr. i 2026 og 2027, anleegsudgift/ deponering/ grundkapital mm udger 52,9
mio. kr. i 2028 og 31,5 mio. kr. i 2029 og den arlige driftsudgift fra 2030 udg@r 42 mio. kr. (skeermede
pladser).

Vedtages endringsforslaget ikke kan plejeboliggarantien komme under pres frem mod 2031 og de 1- 2
plejehjem der pa sigt er utidssvarende vil fortsat skulle fungere som plejehjem. Det kan betyde stigende
renoveringsomkostninger og at de fysiske rammer ikke er optimale. Det kan ligeledes blive ngdvendigt
med etablering af plejehjemspladser pa anden vis, f.eks. ved anvendelse af egnede aldreboliger som
plejeboliger.
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Ovenstaende aendringsforslag skal ses i relation til fokusomradet i Seniors politiske program 2022-2025,
om at der er behov for bade flere plejeboliger og mere specialiserede plejeboliger.
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SEN-A-02 - Ngglesystem hos hjemmehjaipsmodtagere

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Seniorpolitik
Vedtaget:........oovciiiieeeeeeeeen, Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

NaVN: e Annette Lund
T Nr 29251940
E-mail:.....coooiiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Anlaeg 2.600 0 0 0
Drift 650 650 650 650
| alt kassefinansieret 3.250 650 650 650

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Nar hjemmehjaelperne og sygeplejerskerne laser sig ind hos borgerne har det siden 2012 foregaet med en
elektronisk nggle der taler sammen med en cylinder der er monteret i borgerens dgr. Systemet hedder
Ruko Click og er installeret hos cirka 1200 modtagere af hjemmehjzelp/ sygepleje i Kolding Kommune.
Forméalet med den elektroniske nagle er at undgad gammeldags fysiske nggler, naglebokse og de
administrative og sikkerhedsmeessige ulemper der er forbundet hermed for borgerne og medarbejderne.

Det nuveerende Ruko Click system havde, ved ibrugtagning i 2012, en forventet levetid pa 10 ar. Der har
de seneste ar veeret tiltagende udfordringer med stigende vedligehold, udskiftning af gamle ngglecylindere
og nggler samtidig med at den nuvaerende lgsning kraever en del administration og at medarbejderne skal
forbi kontoret og opdatere ngglerne.

Der er af central betydning for borgersikkerheden og for hiemmehjeelpernes og sygeplejerskernes arbejde,
at ngglesystemet er driftssikkert og fungerer tilfredsstillende i hverdagen. Grundet det nuvaerende systems
alder og tiltagende slitage vurderes det af central betydning af ngglesystemet udskiftes.

P& baggrund af ovenstaende har forvaltningen foretaget en markedsundersagelse i forhold til et nyt
ngglesystem. 5 leverandgrer har praesenteret forskellige bud pa en ny digital neglelgsning. Forvaltningen
anbefaler at der indkegbes en ngglefri lasning, hvor en mekanisk vrider er monteret pa indersiden af
borgerens dgr, og hvor den ansattes telefon laser dgren op ved hjeelp af tradlgs teknologi. Denne type
Izsning letter administrationen af nggler blandt medarbejdere og parerende og lgsningen understgtter
ligeledes de fremadrettede stigende dokumentations- og sikkerhedskrav.
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Borgerens eksisterende laseinstallation vil vaere upavirket af monteringen.

Forvaltningen vurderer, at udskiftning af n@glesystemet, fraregnet de omkostninger der i dag bruges pa
Ruko Click, vil udgere 2,6 mio. kr. som anlaegsbelab i 2024 og 650.000 kr. arligt i driftsomkostninger fra
2024. Ngglesystemet har en forventet levetid pa 10-12 ar.

Vedtages forslaget ikke vil der veere tiltagende udfordringer med udskiftning af naglecylindere, nggler og
drift af nuvaerende Ruko Click ngglesystem. Det vurderes, at udgiften til drift af det nuveerende Roko Click
ngglesystem i perioden 2024 til 2027 samlet set vil udgere 3,5 mio. kr. udover eksisterende
budgetramme.
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SOC-S-01 - @get fokus pa fritidsjobs

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoeeeeeenn. Socialpolitik

Vedtaget:........ccooovviieiiiiinnnen, Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

NavN:....coooeeeeee e, Ole Christian Graversen
T N, 79797300
E-mail:......ooooiiiii olegr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift — Lan til fritidsjobbere 550 550 550 550
Nettodrift — Ny Kickstarter-koordinator 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 1.050 1.050 1.050 1.050

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Undersggelser har dokumenteret en sammenhaeng mellem fritidsjob og udfordrede unges tilknytning til en
uddannelse, lavere fraveer i skolen, hgjere karakterer og reduceret kriminalitet. Fritidsjob er ogsa et
vaesentligt element i Ungepolitikken, og det fremgar af det nye regeringsgrundlag, at der skal satses mere
pa fritidsjobs til unge.

Ungeomradet samarbejder i dag om fritidsjob med Familieomradet, Skoleomradet, ByLivKolding,
Senioromradet m.fl. Indsatsen er bygget op omkring en faelles samarbejdsmodel, der danner rammerne
for arbejdsgange og koordination, nar en udfordret ung kan vaere i malgruppen til et fritidsjob. Det er en
handholdt indsats for de udfordrende unge, der ikke selv kan. Dette arbejde koordineres af
Fritidsjobskoordinatoren.

Der arbejdes pa at finde fritidsjobs i private virksomheder, men Kolding Kommune er ogsa for alvor
begyndt at udnytte mulighederne for at ansaette fritidsjobbere:

Projektet '"Hand-i-hand’ har i dag ansat 31 fritidsjobbere pa plejehjemmene i Kolding Kommune.
Bevillingen udlgber ved udgangen af 2023. Hvis de 31 fritidsjob skal fortseette eller genbesaettes i 2024,
sa kraever det en arlig investering pa ca. 300.000 kr.

Projekt ‘Leg og leer’ har ansat 15 fritidsjobbere i kommunens bgrneinstitutioner. Bevillingen udlgber ved
udgangen af 2023. Hvis de 15 fritidsjobs skal fastholdes, sa kraever det en arlig investering pa ca. 250.000
kr. Der er forskel i Iannen pga. forskellige overenskomster mellem plejehjem og barneinstitutioner.

Hvis de nuveerende aktiviteter omkring fritidsjobs skal fastholdes i 2024, sa kreever det en arlig investering
pa 550.000 kr. til de 46 fritidsjobs. Safremt der findes finansiering til de 46 fritidsjobs, sa anbefales det, at
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de ikke "lases” til de eksisterende projekter. | stedet bar de indga i en pulje over fritidsjob-lenmidler, som
Fritidsjobskoordinatoren kan anvende til fritidsjobs forskellige steder i Kolding Kommune.

‘Kickstarter’-tiltaget hjeelper unge fra udskolingen til praktikker og evt. fritidsjobs pa sigt. Disse unge trives
ikke i skolen, og mange er skoleveergende. Hvis matchet mellem den unge og virksomheden fungerer, sa
kan praktikken nogle gange traede i stedet for en del af undervisningen i grundskolen. Derved far de unge
deres undervisningspligt deekket gennem en kombination af undervisning i folkeskolen og praktik pa en
virksomhed. Praktikken kan med tiden overga til et egentligt fritidsjob.

Pr. 7. marts 2023 er 19 unge ude i sadanne praktikker, og der er 10 yderligere, som afventer, at der findes
et match med en virksomhed. Dertil kommer 7 unge uden for grundskolen, der er i kickstarter-forlgb.

Der arbejdes seerligt med dette pa specialskolerne.

Jget satsning pa fritidsjob
En @get indsats omkring praktikker og fritidsjobs vil kunne hjeelpe endnu flere udfordrede unge. Her vil det
veere oplagt at ansaette en ny Kickstarter-koordinator.

Koordinatoren skulle primaert arbejde med at lave handholdte matches mellem de 13-17-arige unge og
virksomhederne. Det er vigtigt at komme ud til virksomhederne og opsgge praktikker og fritidsjobs. Det
kreever noget ekstra af virksomhederne, da der skal tages nogle saerlige hensyn - bade til de unge og til
den type arbejde, som de unge ma udfgre. Derfor er dialog, statte og koordinering med virksomhederne
afggrende i processen. En gget satsning pa fritidsjobs vil saledes koste ca. 500.000 kr. til en ekstra
ansaettelse af en kickstarter-koordinator.

Derved vil mange flere udfordrede unge kunne komme i praktikker og finde en vej til deres fremtid, som
tager udgangspunkt i deres gnsker og behov.

Ansaettelsen af en kickstarter-koordinator vil kreeve et taet samarbejde med Virksomhedsservice og ikke
mindst folkeskolerne og Ungdomsskolen.
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SOC-S-06 - Sociale viceveerter

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoeeeeeenn. Socialpolitik
Vedtaget:........ccooovviieiiiiinnnen, Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

NaVvN: ... Gllcan Guven Grud
T Nr 797909 89
E-mail:......ooooiiiii gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 310 310 310 310
| alt kassefinansieret 310 310 310 310

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Forslag om at @ge de sociale viceveerter i Hyttebyen og pa Stejlbjergvejs tilstedeveerelse til fuld tid.

Kolding kommune rader over i alt 31 "skaeve” boliger i henholdsvis 8 boliger i Hyttebyen og 23 boliger pa
stejlbjergvej. Begge steder er der ansat en social viceveert pa deltid.

Borgerne er kendetegnet ved at have en hgj grad af belastning pa rusmidler, pa psykiatriske lidelser og er
generelt socialt udsatte pa alle mulige mader. De er ofte smidt ud fra andre boliger, fordi deres levevis
adskiller sig veesentligt fra sakaldt almindelige menneskers. | de naevnte boliger, kan borgerne leve pa den
made de foretraekker og de kan med stette og hjeelp fastholdes i boligen.

Den sociale viceveert hjeelper borgerne med at etablere netveerk til hinanden, lgser konflikter, etablerer
aktiviteter og har i hgjere og hgjere grad kontakt med disse borgeres @vrige hjaelpeforanstaltninger. Det
kan veere hjemmesygepleje, §85 stotte, socialsygeplejerske eller andet, de hjeelper ogsa borgerne med at
komme i veerestederne.

Ved at styrke funktionen som social viceveert, er det forventningen at borgernes trivsel kan hgjnes og at
de kan fa en bedre hjeelp, samt at de kan fastholdes i egen bolig.

Mange af borgerne har boet lzenge i Hyttebyen og pa Stejlbjergvej, men nogen af dem far det tiltagende
veerre i takt med at alderen og de psykiske og somatiske udfordringer @ges.

Side 76 af 94



SOC-S-07 - Udvidelse af tilbud efter SEL §82b

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoeeeeeenn. Socialpolitik
Vedtaget:........ccooovviieiiiiinnnen, Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

NaVvN: ... Gllcan Guven Grud
T Nr 797909 89
E-mail:......ooooiiiii gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 900 900 450 0
| alt kassefinansieret 900 900 450 0

Beskrivelse:
SEL § 82 blev vedtaget i 2018 og er en tidligt forebyggende indsats for borgere med let nedsat fysisk eller

psykisk funktionsevne eller lettere sociale problemer. Forlgbet bestar af individuelle samtaler og varer
max. 6 maneder. Tilbuddet kreever ikke visitation, men blot en henvisning eller en henvendelse. Der er en
stor sggning til tilbuddet, og den er fortsat stigende, og den ager dermed presset pa den nuvaerende
ramme, sa borgerens behov for hjeelp ikke kan imgdekommes inden for det gnskede tidsperspektiv pa
max. 14 dage, og der har veeret behov for at oprette venteliste.

Generelt ses der nationalt en gget tilgang til §82-indsatserne, lige som der generelt ses et gget behov for
hjeelp for alle malgrupper ift. stigende mistrivsel. En tidligt forebyggende indsats vil afhjeelpe denne sgede
s@gning og medvirke til, at der ikke skal foranstaltes la&engerevarende og dermed gkonomisk tungere
indsatser.

Ved en udvidelse af rammen til personaleudgifter vil borgernes behov for hjaelp kunne imgdekommes, og
som en forebyggende indsats vil det vaere gavnligt for borgeren bade ift. fastholdelse af fx uddannelse,
fastholdelse af bolig og generelt vil det forebygge, at borgerens problemer og udfordringer vokser sig sa
store, at mere indgribende paedagogisk stgtte er ngdvendig.

Teamet omkring §82 vil blive starre, hvilket vil kunne imgdekomme borgernes behov for hjaelp. Som en
afledt effekt kan det give en endnu starre bredde pa faglige kompetencer.

Ved at gge rammen pa §82 vil der pa sigt kunne opnas en reduktion pa 85-omradet, da en tidligt
forebyggende indsats vil imgdekomme borgerens behov for hjaelp, inden behovet bliver stgrre og derfor
fordrer en laengerevarende indsats.

Ved at gge §82-indsatsen vil indsatser hos vores samarbejdspartnere kunne understattes. Fx pa den
arbejdsmarkedsrettede del, rusmiddelomradet, ift. berne-/familieomradet og ikke mindst pa
bostgtteomradet. Hvis borgernes behov for hjeelp kan imadekommes langt hurtigere, vil vi kunne
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understgtte og hjselpe borgeren med en mindre indsats, og det vil pa sigt give en besparelse pa
bostgtteomradet.

Det vil understatte handleplanen for socialpsykiatrien, da §82-omradet arbejder tidligt forebyggende og
med et staerkt fokus pa at understatte borgeren i at kunne klare sig uden hjeelp, fx ved at guide til
meningsfulde feellesskaber i det almene kultur- og fritidsliv og ift. at understatte borgerens vej til det
almene arbejdsmarked.
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SOC-S-08 - Beredskabsplan for stremsvigt - CFS

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoeeeeeenn. Socialpolitik
Vedtaget:........ccooovviieiiiiinnnen, Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

NaVvN: ... Gllcan Guven Grud
T Nr 797909 89
E-mail:......ooooiiiii gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 138 0 0 0
| alt kassefinansieret 138 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Center for senhjerneskade har borgere boende, som er afheengige af stremkraevende hjaelpemidler og
plejeudstyr. Vores borgere er afhaengige af udstyr, for at kunne holde deres luftveje frie. Det kan have
fatale konsekvenser, hvis udstyret ikke har strem.

Det er Center for senhjerneskades vision at vaere et hgjt specialiseret rehabiliteringscenter for borgere
med erhvervet hjerneskade. Dette indbefatter, at vi skal kunne indskrive borgere, som har en cuffet
tracheostomi (tube i halsen, s& borgeren kan traekke vejret). Dette kreever fast tilslutning af ilt, sug og
luftvejsudvidende maskiner. Disse luftvejsudvidende maskiner anvender vi for nuvaerende pa Center for
senhjerneskade, da vi har borgere boende, som har behov for disse (C-PAP, Lumholtfugter, Cough-assist
0g mobilt sug).

En stor del af vores borgere modtager ernzering via sonde. Nogle borgere kan kun tale lille bolus af
erneeringsindtag, som betyder, at de anvender en “drabeteeller”. Hvis borgerne far for store maengder
ernaering kan det skabe reflux og aspireres i lungerne pa borgerne. Dette kan have fatale konsekvenser
for borgeren. Drabeteellere kgrer kontinuerligt pa et batteri med en begraenset leveperiode. Ofte er nogle
af borgerne tilkoblet drabeteellere dggnet rundt.

Over 90% af vores borgere er athaengige af hjeelpemidler, som drives af stream. Dette er bade
elevationssenge, loftlifte, kerestole, badestole, vend-let, stalifte etc. Loftlifte, stalifte og kerestole/
badestole har batteri, som har en levetid pa ca. 20 timer. Vend-let er fast tilsluttet stram. Sengene kan
lzegges i neutralstilling manuelt, men kan ikke eleveres eller seenkes. Hovedgaerdet/ bensektion kan ikke
eleveres uden strom.
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Vores alarm- og kaldeanleeg fra Tunstall har en maksimal levetid, pa hovedanlaegget, pa 45-60 minutter.
Ved stremsvigt afbrydes VLR og omradezonerne pa hele Sjeellandsvej, som betyder, at ngdkald, alarmer
etc. gar ud af funktion, da dette karer pa ordineert el-system.

Vores ABA-system har backup pa anlaegget i op til 24 timer, men selve brandalarmerne i boliger,
feellesarealer etc. gar ud ved stramsvigt. Ved stremsvigt skal der iveerksaettes runderingsvagter for hver
600m2. Derudover skal der iveerksaettes runderingsvagt pa hver etage og ude ved boligreekkerne. Dette
kraever en bemanding pa 7 medarbejdere, som ikke ma vaere en del af driften.

Medarbejdere, som skal indkaldes ved laengerevarende strgmsvigt:

e En medarbejder allokeres til alarmvagt pa hjgrnet ved kontor
e Brandrunderingsvagt ved reekke 5

e Brandrunderingsvagt ved raekke 7

e Brandrunderingsvagt pa hjgrnet ved spisestuen

e Brandrunderingsvagt pa hjagrnet ved personalekontor

e Brandrunderingsvagt pa hjarnet ved lejlighed 5

e Brandrunderingsvagt i keelder ved elevator

En gennemsnits timepris for en medarbejder 220 kr. Jf. overenskomst kan en medarbejder som minimum
kun indkaldes for fem timer pr. vagt. Dette har en omkostningspris pa 7.700 kr. pr dag — ca. 238.000 kr.
om maneden.

En nagdgenerator til 138.000 kr. vil vaere en Igsning, hvor Center for senhjerneskade vil kunne fastholde sit
mal med hgj specialisering. Det vil vaere en Igsning, hvor borgernes almen tilstand sikres.

Derudover vil Center for senhjerneskade kunne fungere som “hotspot” ved stramsvigt for gvrige bosteder
pa socialomradet. Vi kan lave Igsninger for batteriforsyninger etc.
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SOC-A-01 - Opgangsfallesskab til unge med handicap

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Socialpolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

NavN:i....cooooeeeee e, Thomas Reintoft
T N 79794000
E-mail:.....coooiiiii, threi@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Drift 0 1.200 1.600 1.600
Anlzeg 1.000 1.350 0 0
Deponering 0 5.131 0 0
| alt kassefinansieret 1.000 7.681 1.600 1.600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

/Andringsforslaget vedrarer en udvidelse af den eksisterende tilbudsvifte pA kommunens handicapomrade
i form af etableringen af en raekke opgangsfaellesskaber. | dag er der relativt stor afstand mellem de
forskellige trin pa handicapomradets indsatstrappe, der gar fra bostgtte i borgerens eget hjem til
midlertidige og leengerevarende botilbud. Med sendringsforslaget gnskes en mere passende ydelse til de
borgere, som er for ressourcesteerke til at have gavn af et almindeligt botilbud, men som samtidig kan
have sa meget brug for guidning, tryghed og feellesskaber, at det ikke er tilstraekkeligt med statte i egen
bolig.

Forvaltningen anbefaler, at opgangsfeellesskaberne opfgres efter almenboliglovens §105 med
dertilhgrende §85-stgtte (serviceloven). P4 baggrund af en grundig undersagelse af potentielle kandidater
blandt kendte borgere pa unge- og voksenomradet foreslas det, at der etableres tre opgangsfaelleskaber
med plads til i alt 30 borgere. Opgangsfaellesskaberne, der skal understgtte beboeren i at mestre eget liv
og etablere eller fastholde netveerk, er tiltaenkt relativt selvkgrende borgere med ADHD, ASF eller lettere
handicaps. Beboerne forventes aldersmaessigt at speende mellem 18 og 45 ar med en gennemsnitsalder i
midten af tyverne. Opgangsfeaellesskabernes malgruppe forventes i snit at kunne klare sig med 6% timers
bostgtte om ugen.

Baggrund for eendringsforslaget:

Social og handicapomradet har udarbejdet en kapacitetsanalyse med henblik pa at fa en bedre forstaelse
for udbud, efterspergsel og flow pa handicapomradet. Analysen har vist, at der er borgere, der i gjeblikket
enten ikke far den ngdvendige statte, eller som modtager en ydelse mere omfattende end fagligt
begrundet. Samtidig viser undersggelsen, at handicapomradet i gjeblikket er karakteriseret af lokale
flaskehalse og et begreenset flow som medferer, at nogle borgere ma visiteres til udenbystilbud, om end
kommunens egne tilbud har kompetencerne til at varetage borgernes behov.
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Med forslaget om etableringen af et opgangsfaellesskab forsgger forvaltningen at forebygge en stigning i
kommunens driftsudgifter pa handicapomradet. Det nuvaerende fraveer af mellemformer skaber
udfordringer for den gvrige organisation, da der opstar flaskehalse pa kommunale aflastningstilbud og
afklarende botilbud. Konsekvensen er, at borgere bruger lzengere tid end ngdvendigt pa de fernaevnte
tilbud, og at nogle borgere ma visiteres til dyre udenbystilbud langt vaek fra familie og naermiljg. Borgerens
placering i andre kommuner besvaerligger myndigheds mulighed for opfglgning pa borgeren, hvilket kan
medfare, at borgeren far en dyrere, mere indgribende indsats end ngdvendigt.

Forslag til nyt tilbud til borgere med handicaps:

Tiltaget forsager at lase farnaevnte udfordringer ved at ggre afstanden mellem indsatstrappens
eksisterende trin mindre. Nar distancen mellem trinnene mindskes, far den enkelte borger bedre mulighed
for i eget tempo at traene sin selvsteendighed, idet bevaegelsen ned ad indsatstrappen ggres mere
handterbar.

Social og Arbejdsmarked har jf. dets politiske program et seerligt fokus pa etableringen af innovative
Izsninger, der pa en og samme tid kan @ge borgerens selvstaendighed og mindske behovet for
arbejdskraft. Social- og handicapomradet @nsker at indfri denne vision ved i stgrre omfang at udnytte
muligheden for mellemformstilbud, der specialiseringsmaessigt befinder sig et sted i mellem bostgtte i eget
hjem og deciderede botilbud. Opgangsfeellesskabet er ét eksempel pa en sadan mellemformslgsning, der
tilbyder starre frihed og fleksibilitet for borgeren.

Foruden de stordriftsfordele, bostatten vil kunne drage nytte af i et opgangsfaellesskab, vil en udvidelse af
tilbudsviften betyde, at flere borgere vil kunne fa et tilbud internt i kommunen — taet pa det miljg og
netvaerk, de kender og er trygge ved. En gget differentiering i boligtyper vil ogsa vaere en fordel for
myndighedsomradet i visiteringsprocessen, ligesom det vil vaere af gkonomisk fordel for kommunen, da
det med udligningsreformen fra 2020 er blevet dyrere at have borgere boende pa tilbud i andre
kommuner.

Forslaget understgtter Social og Arbejdsmarkeds politiske program ved at bidrage til steerke, favnende
feellesskaber savel som til ambitionen om at sikre gode fysiske rammer for voksne med saerlige behov.
Tiltaget er samtidig en videreudvikling af de allerede igangsatte indsatser som Seet faellesskabet i spil,
#Alle kan veere med og Hjem, hjemlighed og hjemfalelse pa Social- og handicapomradet. Dermed er
tiltaget en del af en helhedsorienteret tilgang med fokus pa at skabe tilbud, der giver det enkelte
menneske mulighed for at udfolde sig og leve det liv, som passer lige praecis til dem.

Risici ved forslaget:

Det er vanskeligt at komme med en praecis forudsigelse om de gkonomiske driftsudgifter forbundet med
udvidelsen af tilbudsviften. Den gkonomiske vurdering baserer sig pa fysiske udviklingsplaner og analyser
af borgere i malgruppen, ligesom det af relevante tilbudsledere er blevet vurderet hvilke konkrete behov
for boligstgrrelse mv., malgruppen har behov for.

Der forefindes ligeledes en risiko for, at de relevante borgere ikke gnsker at overga fra deres nuvaerende
tilbud til det nye botilbudslignende tilbud. Da en reekke af de borgere, der er indteenkt som potentielle
kandidater i det nye opgangsfeellesskab, har egne lejekonkrater i deres nuvaerende tilbud, har de ogsa ret
til at afsla tilbuddet om en overflytning. Erfaring fra andre kommuner viser dog, at risikoen for en sadan
modstand er mindre, hvad angar nybyggede tilbud designet saerligt til malgruppen.

Det foreslas, at man afsgger muligheden for at etablere opgangsfaellesskaberne pa "Opelgrunden”, der er
en byggegrund pa hjernet mellem Fynsvej og Levisonsvej. Grunden ligger i teet fysisk naerhed til
Kulturhuset og Veekststedet, som mange borgere i malgruppen har et tilhgrsforhold til. Samtidig giver et
nybyggeri mulighed for, at tilbuddets fysiske rammer kan designes, sa de bedst muligt afspejler
malgruppens behov. Nybyggerier er dog kendetegnet ved hgjere huslejepriser, og det ma derfor vaere op
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til neermere undersagelser, om placeringen pa Opelgrunden er forenelig med malgruppens gkonomiske
muligheder.

Gkonomi:
Med udgangspunkt i en beregning pa 24 konkrete borgere og deres nuveerende stetteniveau, sa forventes
merudgiften til serviceudvidelsen af udgare 1,6 mio. kr.

Kommunens finansiering af udgifter til opfarelse af det nye opgangsfaellesskab omhandler indskud i
Landsbyggefonden svarende til 10% af tilvejebringelsesprisen for opgangsfeellesskaberne, og den arlig
leje samt etablering og andre driftsomkostninger til andelen af servicearealer. | forhold til servicearealer
skal der tillige deponeres midler pa lanerammen svarende til veerdien af det serviceareal der lejes.

For Indskud i Landsbyggefonden, der udggr 5,117 mio. kr., vil udgiften kunne afholdes af det allerede
afsatte budget i perioden 2024 — 2035.

Hertil kommer forventede etableringsudgifter til kakkenfaciliteter til lettere madlavning, sofagruppe samt
aktivitetsspil mv. Endvidere skal der veere et komplet udstyret vaskerum, renggringsrum og depotrum til

evt. hjeelpemidler samt personalerum. Forventet udgift 2,35 mio. kr.

Opgangsfeellesskabet forventes opfart i 2024 og driften forventes igangsat fra 1. april 2025.
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VEJ-S-03 - Fastholdelse af Vejkapital, renovering af

fortove og vejstraekninger i forbindelse med

ledningsarbejder
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceeeeinnen. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........oooociee Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: e Mads Astrup Sgrensen
TH. N e 79790290
E-maili...eeeeeiee madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 5.000 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

I forhold til ovennaevnte arlige 5,000 mio. kr. er i budgetforliget af sat 3,000 mio. kr. i 2025, 2026 og
2027. Det kan medfaore, at der ikke er sammenhaeng mellem nedenstaende tekst og det afsatte
belgb. Endvidere er belobet i budgetforliget afsat under anlaeg.

Den grenne omstilling af samfundet pavirker i hgj grad kommunens infrastruktur. Der skal i de kommende
ar laagges op mod 100 km nye fijernvarmeledninger og udskiftes op mod 100 km el-ledninger. Ligesom
udrulningen af fibernettet fortseetter og udskiftningen af kloakker er omfattende for at sikre os mod
klimaforandringerne. Alle ledningsarbejderne sker gennem teet koordinering af projekter mellem
kommunen, ledningsejere og en lang reekke gvrige bygherrer.

Konkret arbejdes der med projekter pa stgrre indfaldsveje, men ogsa med udrulning af fiernvarme i
Vamdrup og Almind, og kloakprojekter i f.eks. Vamdrup, Christiansfeld og Kolding. | forbindelse med
ledningsejernes arbejder i vejarealet er der mulighed for, at kommunen kan f& renoveret karebaner,
kantsten, brende og fortove. Det betegnes samgravning, og giver bade fordele for borgerne nar vejen kan
renoveres i forbindelse med gravearbejderne, og det giver kommunen en gkonomiske fordel, fordi der
flere til at dele omkostningerne til opgravning og reetablering.

Med eendringsforsalget bliver der i hajere grad mulighed for at "spille med” nar der graves, men der er
brug for budget hertil for at falge med i den store maengde ledningsarbejder, der allerede er planlagt og

foregar i 2024 og arene frem.
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Forslaget understgtter Plan og Tekniks politiske program ved at styrke vejkapitalen gennem bedre
vedligeholdelse af veje, stier, fortove mm. Det er mere baeredygtigt bade miljgmaessigt og gkonomisk end
at lappe pa den gamle asfalt og la&egge gamle fliser tilbage i fortovet.

Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at samgravningsfordelen ikke kan udnyttes. Det vil betyde,
at straekninger vil fremsta delvis eller pletvis renoverede, og at der vil graves op mere forskudt indenfor en
kortere arraekke. Det vil af borgerne blive oplevet usammenhaengende og er ikke baeredygtigt hverken
miljgmaessigt eller gkonomisk, da en utilstraekkelig vedligeholdelse vil accelerere nedbrydningen af
vejanleegget og reducere dets levetid.
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VEJ-S-05 - Midlertidige ekstraudgifter til kollektiv trafik

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

NaVN: e Mads Astrup Sgrensen
T Nr 7979 02 90
E-mail:.....coooiiiii, madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 6.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 6.000 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
I budgetforliget er belgbet afsat i 2023 og overskriften aendret til Vejkapital/kollektiv trafik,
udgiftspres.

Grundet den ekstraordineere gkonomiske situation i forhold til kollektiv trafik, der er opstaet som fglge
faldende passagertal i forbindelse med Covid19, og som folge af stigende energipriser, har Sydtrafik
varslet stigende priser til den kollektive trafik. Plan og Teknik besluttede den 28. marts 2023 at udarbejde
en kollektiv trafikplan. Denne vil dog farst kunne effektueres ved kareplanskifte sommeren 2025.
Eventuelle forelgbige nedjusteringer i de eksisterende kereplaner kan ferst fa gkonomisk virkning fra
sommeren 2024 og vil erfaringsmaessigt medfere yderligere passagernedgang.

Efter idriftseettelsen af 29 nye elbusser i 2022 var der en forventet besparelse pa den kollektive trafik pa
omkring 7. mio. kr. pr. ar. det blev i budget 2023-26 besluttet at besparelsen skulle anvendes til forbedring
af vejkapitalen. Besparelsen deekker i stedet de foragede udgifter pa den kollektive trafik. Et oparbejdet
budgetunderskud pa 6 mio. kr. kan dog ikke deekkes inden for rammen til kollektiv trafik.

Der er derfor et akut behov for 6 mio. kr. til at handtere budgetunderskuddet.

I mobilitetsplanen er det malet at fastholde privatbilismen pa det nuveerende niveau. Fremtidig vaekst i
transporten skal derfor ske med andre transportmidler end "alene i bil”. Malet tager udgangspunkt i
klimahandleplanens krav om en reduktion af CO2 udledningen og en erkendelse af at der ikke bliver ved
med at veere plads til en veekst i bilismen. Flere skal derfor transportere sig med alternative
transportformer. Kolding Kommunen har omlagt stgrstedelen af kommunens buskgrsel til el og giver
dermed et stort bidrag til implementering af kommunens klimahandleplan. Midlertidige besparelser
gennem servicereduktioner vil medfgre at mange passager skifter den kollektiv transport ud, og erfaringer
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viser at de ikke kommer tilbage. For at fastholde buskearslen pa det nuvaerende, forholdsvist beskedne
serviceniveau og sikre borgernes fortsatte adgang til kollektiv transport samtidig med at vi understatter
den baeredygtige udvikling er der derfor vigtigt at teenke langsigtet. For at skabe sammenhaeng mellem
budget og forbrug i overslagsarene udarbejdes der derfor en ny kollektiv trafikplan med fokus pa tiltag, der
kan gge brugen af den kollektive trafik som en del af arbejdet med den grgnne omstilling.

Safremt forslaget ikke godkendes vil ekstraudgiften skulle finansieres inden for det eksisterende budget til
Vej- og Parkpolitik, hvilket vil medfgre faerre midler til drift og vedligeholdelse af vejkapitalen og som
konsekvens heraf vil der ske yderlige nedslidning af vejkapitalen.

Andringsforslaget understgtter malsaetningerne i baeredygtighedsstrategien, mobilitetsplanen og

kommunens klimahandleplan. Ligesom en ny kollektiv trafikplan er en del af Plan og Tekniks politiske
program.

Side 87 af 94



VEJ-A-02 - Almind Hule - cykelsti

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeennneen. Vej- og Parkpolitik

Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Plan og Teknik den 15. august 2023, sag nr. 14

NaVN: e Mads Astrup Sgrensen
T Nr 7979 02 90
E-mail:.....coooiiiii, madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 0 70 70 70
Anlaeg 3.800 0 0 0
| alt kassefinansieret 3.800 70 70 70

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
I budgetforliget er belobet afsat i 2023 og den afledte drift fra 2024.

Almind Hule, som er en vigtig skolevej for barn til Aiminde-Viuf Feellesskole, er i dag forsynet med en
feellessti i vestsiden, mens cyklister i modsatte side ma ngjes med en smal cykelbane.

Da karebanen i forvejen er meget smal (5 m), sker det ofte, at specielt store karetgjer kommer meget teet
pa eller karer ind over cykelbanen, nar de skal passere modkgrende. Dette betyder utryghed blandt de
cyklende skolebgrn ned mod skolen, hvilket igen resulterer i, at nogle barn vaelger at cykle mod trafikken
pa stien i vestsiden, hvilket her skaber utryghed og farlige situationer.

Der laegges derfor op til at etablere en egentlig cykelsti i gstsiden i kombination med en udvidelse af
kerebanen til 5,5 m. De eksisterende fartdeempere, i form af sma heller, erstattes af nye sideheller, som
skal nedseette farten for de biler, der kgrer ned ad bakken.

Pa grund af de seerlige terraenforhold pa stedet er det ngdvendigt at saette en spunsveeg pa dele af
straekningen, hvilket ggr projektet relativt bekosteligt. Overslagsprisen er estimeret til 5,7 mio. kr. Der har
veeret afsat ca. 2,1 mio. kr. til projektet, heraf anvendes ca. 0,2 mio. kr. til et detaljeret skitseprojekt. Dvs.

der er behov for 3,8 mio. kr. for at kunne realisere projektet.

Oversigtskort:
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Den forventede effekt for borgerne er, at der skabes gget tryghed for cyklister, men ogsa andre der
feerdes i omradet savel gaende som bilister, samt ggr det mere attraktivt at cykle til skole. Hvilket
understgtter Mobilitetsplanen 2023-2035 i principperne om at: "Forbedre cyklisters og fodgeengeres
forhold”.

Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at utrygheden ved at faerdes i omradet fortsat vil vaere
geeldende, det geelder bade gaende, cyklister og bilister.
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ADM-S-01 - Investeringspulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Administrationspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Vedtaget i dkonomi og Strategi den 12. juni sag nr. 6

NavN:i....cooooeeeee e, John Burchardt
T N 79792105
E-mail:.....coooiiiii, jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 10.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
I budgetforliget er belobet afsat med virkning fra 2025 og overfort til anlaeg.

Der oprettes en investeringspulje op til 10 mio. kr. arligt som @konomi og Strategi kan disponere over.
Hensigten med investeringspuljen er, at de staende udvalg kan sege om midler til projekter, som
eksempelvis mindsker forventede kommende udgifter eller realiserer strukturelle prioriteringer. @konomi
og Strategi har fri mulighed for at veelge, hvilke projekter der skal investeres i.

Med en investeringspulje ville man eksempelvis kunne sgge om midler til kab af ejendom i stedet for leje.
Kab af ejendom vil kraeve en stor engangsinvestering, men vil potentielt kunne reducere serviceudgifterne
pa laengere sigt. Dette vil kraeve et hgjt engangsbelgb, som man ville kunne ansgge om fra
investeringspuljen.

Investeringspuljen understgtter det politiske gnske om strukturelle prioriteringer ved at give forvaltningerne
mulighed for at finansiere store engangsinvesteringer, som pa laengere sigt reducerer serviceudgifterne.
Tilbagebetalingstiden pa bevillingen fra investeringspuljen vil afhaenge af belgbets starrelse. Derfor vil det
kraeve, at @konomi og Strategi laver en individuel vurdering af tilbagebetalingstiden som er realistisk ift.

belgbets starrelse.

Tilbagebetalingstiden for det enkelte projekt ma ikke overstige 15 ar. Den reducerede arlige serviceudgift
kan veere bade en reduktion af de nuveerende udgifter og en sikring af, at et stigende udgiftspres helt eller
delvist kan finansieres via projektet. Medfgrer projektet en reduktion af de nuveerende serviceudgifter
tager Jkonomi og Strategi fra sag til sag stilling til om provenuet skal anvendes til indfrielse af omradets
omstillingsmal, tilferes Budgetreserven eller forage investeringspuljen.
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ADM-S-02 - Baeredygtighedshuset - Driftsbudget + events

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Administrationspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NavN: ..., Jakob Sgnderskov Weber
T Nr 29 20 00 51
E-mail:.....coooiiiii, jaweb@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 150 150 150 150
| alt kassefinansieret 150 150 150 150

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Beeredygtighedsstrategi, blev der i maj 2021
etableret et Baeredygtighedshus pa Jernbanegade 3 i Kolding gdgade. Formalet med
Baeredygtighedshuset er, at omsaette viden og inspiration til borgere, virksomheder og studerende samt at
facilitere samarbejde, projekter og initiativer pa tvaers af kommunen og lokale aktgrer.

Beeredygtighedshuset har vaeret rammer til forskellige feellesskaber og samarbejder, herunder bl.a. Swap
Spot, Voksenfritteren, Ungeklimaradet, Green Streets, Kolding Pride, Grgn Expo, case-samarbejder med
bl.a. SDU, Designskolen, UC Syd, IBA, folkeskoler og byens ungdomsuddannelser.

| Bosaetnings- og imageanalysen blev Baeredygtighedshuset desuden fremhaevet som et positivt
eksempel pa et abent faellesskab, som de gnsker sig flere af sammen med bl.a. Godset og Trapholt.

Fortsaettelse af Baeredygtighedshusets arbejde

Budgettet til Baeredygtighedshuset udlgber med udgangen af 2023. Som et led i bestraebelserne pa at
reducere kommunens omkostninger til lejemal, Kloge kvadratmetre, er Beeredygtighedshuset i efteraret
2023 flyttet fra Jernbanegade til Kolding Bibliotek. Samtidigt skabes muligheder for nye synergier mellem
de to opgaver og brugergrupper. Herved bortfalder behovet for at daekke huslejeomkostninger. Men der er
fortsat behov for en mindre basisbevilling pa 150.000 kr. til drift og events.

Pt. har Beeredygtighedshuset reelt kun budget til lanninger, sa de 150.000 kr. skal deekke udgifter til
aktiviteter.
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ERH-S-01 - Strategisk Eventpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.n. Erhvervspolitik
Vedtaget:........ccooovvieeniiniiiennn. Jkonomi og Strategi den 28. august 2023, sag nr. 6

NavN:...ooeeeeeee e Lisbet H. Lambert
TH. N 20207393
E-mail:.....coooiiiii, lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

| Budgetforliget er aftalt at der etableres en faelles pulje, der disponeres af @konomi og Strategi
omhandlende narveerende aendringsforslag, sportsmarkedsforing og @vrig markedsforing. Pulje
er i alt pa 3,500 mio. kr. arligt, hvoraf der i 2024 og 2027 disponeres et belgb til Post Nord Danmark
Rundt.

Kolding Kommune har gennem de sidste ar veeret hjemkommune for en raekke store og velgennemfarte
enkeltstaende events. Tour de France, Royal Run, Special Olympics og Markeringen af 100 aret for
Genforeningen er bare fa af de mange eksempler.

Ud over de store engangsevents er der i Kolding Kommune en raekke starre tilbagevendende events og
begivenheder — udviklet og arrangeret af sdvel Kolding Kommune som en raekke private og
foreningsbaserede arranggrer. Kulturnatten, Light Festival, KONTUR-studiebyfestival, Street Food
Festival, Maj Marked, Gren Koncert, Opera pa Skamling, Blue Bridge Festival, Kolding Half, Kolding
Handball Cup og den danske Beachvolley Tour er eksempler pa dette.En reekke af de faste events far
stette fra Kolding Kommune og beslutninger og budget til dette er forankret i fx. Erhvervspolitikken
(Dkonomi og Strategi), Kulturpolitikken (Kultur) eller Sundheds- og Fritidspolitikken. (Sundhed og Fritid)

Derudover arbejder Selskabet KoldingVenue med kommunal statte pa at tiltraekke og afvikle nationale og
internationale events indenfor et bredt spektrum af idraetsevents, store nationale og internationale
koncertnavne, saerlige foredrag speaker/events m.m. Trekantomradet Danmark har indtil arsskiftet 2023-
2024 koordineret og handteret de syv medlemskommuners arbejde med at tilireekke store idraetsevents.
Denne indsats lukkes ned med udgangen af 2023, og det anbefales at en kommende eventstrategi
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forholder sig til om og evt. hvordan denne beslutning influerer pa Kolding Kommunes strategiske
eventarbejde.

Midlerne fra den strategiske Eventpulje skal deekke afholdelse af stgrre tvaergdende events, der saetter
Kolding pé landkortet og som ikke i forvejen er budgetsat eller kan finde finansiering i nuvaerende
politikomrader eller udvalg. En pulje til events skal sikre, at der kan arbejdes strategisk og koordineret
med events, der lever op til fokuserede feelles kriterier og mal, der bakker op om Koldings grundforteelling.
Med en eventstrategi med tilhgrende pulje og kriterier for udmgntning styrkes tilireekning og gennemfarsel
af events, der understatter Kolding Kommunes vaekst, politiske mal og ambitioner.

Safremt aendringsforslaget vedtages forudsaettes det derfor, at der udarbejdes en klar feelles
eventstrategi, der understetter Kolding Kommunes kommunikationsstrategi og grundforteelling. Strategien
skal identificere formal, gnskede effekter, succeskriterier samt arbejdsgange for indstillinger, beslutninger,
forankring, planleegning og afvikling af tvaergaende events, der finansieres af puljen. Samtidig skal
strategien identificere kriterier, der gor det muligt at prioritere midlerne.

Direktionens evaluering af de store idraetsevents i sommeren 2022 peger derudover pa felgende
erfaringer og opmeerksomhedspunkter, der er vaesentlige at fa med:

Partnerskaber:

Strategien skal give klare bud pd, hvordan Kolding Kommune tiltreekker og/eller udvikler events i
samarbejde med relevante partnere som fx. Kolding Venue, KIF, specialforbund og landsdaekkende
idraetsorganisationer, Den Vestdanske Filmpulje og private arranggarer.

Organisering af arbejdet med events internt i Kolding Kommune:

Ingen kommunal afdeling kan lgfte de store events alene. Afdelingen Kultur & Event og ekstern
kommunikation i Strategisk Veekst er de gennemgaende afdelinger, der bar have overblik over behov for
budget, ressourcer, kommunikation og kompetencer til de enkelte events, strategien bgr beskrive savel de
politiske som de administrative arbejdsgange, sa det sikres at forankring, beslutningsprocesser,
projektledelse og allokering af savel interne som eksterne ressourcer star klart og tilpasses den konkrete
event.

Markedsfaring, kommunikation og "flere bundlinjer”:

Store events kan have mange bundlinjer. Det er vaerd at vaere opmeerksom pa dem alle, ogsa de der
traditionelt er svaere at male som fx. stolthedsvaerdien, aktivering af lokale feellesskaber, sundheds
vaerdien, nar mange borgere beveaeger sig, eller vaerdien af at Kolding Kommune fremstar som en attraktiv
kommune at bo og leve i. Indfrielsen af de respektive bundlinjer kreever at der for hver enkelt event
udarbejdes en kommunikationsplan i samarbejde mellem projektledelsen og den centrale
kommunikationsafdeling, der sikrer synlighed om bundlinjerne og understattelse af kommunens
kommunikationsstrategi og grundforteelling.

Effekten af forslaget er overordnet set et samlet Igft af Kolding Kommune som en attraktiv
vaekstkommune med gode oplevelser til alle borgere og gaester.

Safremt forslaget ikke vedtages vil det veere vanskeligt at skaffe de ngdvendige ressourcer til
realisering af fremtidige sterre events.
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Forslaget understatter dkonomi og Strategis fokusomrade: Mulighedernes Kraftcenter — erhvervsudvikling
i Kolding, Kulturs politiske ambitioner Kultur i gaden — Liv i byen og Baeredygtige feellesskaber — trivsel og
sundhed, og Sundhed og Fritids politiske programpunkt om Aktive faellesskaber gennem hele livet.
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